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Wat kunnen we bijdragen aan verbetering van ons genootschap? 
 
Met deze vraag star t te  ik  een d iscuss ie  in  de groep ‘Het  Aposto l isch Genootschap’  
van L inkedIn.  Daar z i jn  meer dan 600 react ies opgekomen van meer dan 30 
deelnemers.  H ieronder poog ik  de gedane voorste l len samen te  vat ten.  B i j  e lk  van 
de 14 onderwerpen vo lgen te lkens onderwerp,  enkele b i jdragers,  en tekst  met  
b i jbehorende in i t ia len.  Deze samenvat t ing d iende a ls  bas is  voor  een gesprek met 
landel i jk  voorganger J .  Zwart  dat  op 3 oktober  2014 p laatsvond.  Van de 14 
onderwerpen werden v ia  een s temming onder de deelnemers de 7 meest  urgente 
u i tgekozen.  Deze vormden het  thema van het  gesprek op 3 oktober  waaraan een 
tw int ig ta l  mensen deelnam. Een vers lag van deze b i jeenkomst vo lg t  na deze 
samenvat t ing.  
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Samenvatting 
1.  Andere naam voor het  genootschap  

(Ad van de Graaf ,  André Meester ,  Manfred Horstmanshof f ,  K lar ie  Olofsen,   
Bessel  van den Hazel ,  Fr i ts  van Yperen,  Ad de Haan,  Frank van de Ham,  
Jan van der  K looster ,  Ed Oost ing,  Ben Lubert i ,  Mart in  Booi j )  

 
AvdG: Met de hu id ige naam hebben ve len b innen en bui ten het  genootschap moei te ,  
vanwege de be laden geschiedenis  van het  genootschap en de verwarr ing met  
andere aposto l ische r icht ingen.  Het  is  du ide l i jk  waar het  ‘Vr i jz inn ig  Genootschap’  
voor  s taat :  invu l l ing geven aan re l ig ieus en sp i r i tueel  be leven,  aandacht ig  en 
hu lpvaard ig  naar  e lkaar ,  l ie fdadig en verb indend z i jn  naar  de samenlev ing,  in  l ie fde 
en barmhart igheid werken aan een mooie were ld .  AM: Ik  snap d ie  
naamsverander ing wel .  U i t  het  boek van Brand b l i jk t  dat  het  genootschap geheel  is  
losgezongen van z i jn  worte ls  en een geheel  andere koers is  gaan varen.  MH: A ls  je  
van de naam ‘aposto l isch ’  a fs tand doet ,  ver l ies je  je  ident i te i t .  We moeten a ls  
genootschap geen afs tand nemen van de naam ‘aposto l isch ’ ,  maar ons op de 
oorspronkel i jke betekenis  van d ie  naam bezinnen en er  ju is t  insp i ra t ie  u i t  put ten.  
KO: De naam Aposto l isch Genootschap moet b l i jven.  Gooi  je  geschiedenis  n ie t  weg 
om popula i r  te  z i jn  o f  lekker  te  bekken.  BvdH: Een verb ind ing tussen ver leden en 
toekomst:  Vr i jz inn ig  Aposto l isch Genootschap.  FvY:  ‘Aposto l isch ’  is  van de 
aposte len afkomst ig ,  to t  hen behorende of  op hen betrekk ing hebbende,  met  hun 
geest  overeenkomend.  Toch doet  het  woord aposto l isch een dogmat iek vermoeden,  
zoals  gebonden aan een aposto l ische geloofsbel i jdenis .  In  d ie  z in  voegt  het  woord 
‘Vr i jz inn ig ’  in  Vr i jz inn ig  Aposto l isch Genootschap besl is t  waarde toe.  AdH: Het  l i jk t  
me beter  de kwal i f icat ie  ‘aposto l isch ’  n ie t  meer te  la ten terugkomen in  een n ieuwe 
naam van het  genootschap.  Daarmee onderscheidt  het  z ich du ide l i jker  van de 
andere –or thodoxe- aposto l ische denominat ies.  FvdH: Misschien is  ‘v r i jz inn ig ’  
toevoegen aan ‘aposto l isch ’  z inn ig ,  het  maakt  ie ts  du ide l i jker .  Wat mi j  betre f t  het  
woord aposto l isch echter  graag la ten s taan.  JvdK: E lan v ind ik  een mooi  woord.  Ik  
ben l id  van Elan.  Mmmmm. EO: Hoe geef  ik  weer wat  ik  ervaar  en wat  anderen 
begr i jpen? Fr iends of  a  f r iend? Brotherhood? Ik  zoek een naam die weergeef t :  de 
were ld  is  n ie t  van ons,  maar aan ons,  een universe le  beweging met meer ‘w i j -
gevoel ’ .  BL:  Gnost isch Rel ig ieus Genootschap met aan het  hoofd een landel i jk  
voorganger? MB: Die naamsverander ing komt wel l icht  vanzel f  naar  voren a ls  we 
aan de s lag gaan.  

 
2.  Heldere missie,  v is ie en strategie van het  genootschap 

(Mart in  Booi j ,  Eddy Anneveldt ,  Rob T i jdeman, Reinoud Wie l ing,   
Manfred Horstmanshof f ,  Ad de Haan,  Henk Samplonius,  Ben Lubert i )  

 
MB: Wat ons ontbreekt  is  een breed gedragen miss ie ,  v is ie  en s t ra teg ie.  Van de 
miss ie  (wat  is  de bestaansgrond van het  genootschap?),  v is ie  (hoe z ien we de 
toekomst ervan?) en s t ra teg ie  (wat  is  het  p lan van aanpak?) z i jn  veel  bouwstenen 
op de websi te  te  v inden,  maar z i jn  met  name de miss ie  en v is ie  onvoldoende helder .  
Daardoor sch iet  het  met  het  p lan van aanpak n ie t  goed op.  Daarvoor is  le f  nodig en 
veel  kennis  van het  levensbeschouwel i jke ve ld .  We kunnen ons beter  een 
levensover tu ig ing –gebaseerd op een aanta l  un iverse le  waarden- noemen dan een 
re l ig ie ,  waar een gedeeld godsbegr ip  aan ten grondslag l ig t .  Het  za l  een kunst  z i jn  
om een goede balans te  v inden tussen een duide l i jk  r icht ing en vo ldoende vr i jhe id .  
In  het  ver leden waren er  te  s t rakke kaders,  nu l i jk t  er  eerder  te  veel  ru imte.   
RT:  Misschien moet  je ,  voordat  je  een commiss ie  h iervoor  inste l t ,  enkele mensen 
vragen hun v is ie  op te  schr i jven.  D ie teksten kunnen dan a ls  u i tgangspunt  voor  een 
commiss ie  d ienen.  RW: De groep Groei  heef t  a l  veel  onderzoek gedaan.  Ik  denk dat  
veel  ingred iënten a l  aanwezig z i jn  en dat  a l leen een aansprekende e indformuler ing 
nog ontbreekt .  MH: De eerste zorg moet  n ie t  z i jn  het  aantrekken van n ieuwe leden,  
maar het  behoud of  ze l fs  terugwinnen van wie z ich teruggetrokken hebben.   
AdH: Volgens mi j  moet  in  de miss ie  de nadruk worden gelegd op de 
verantwoordel i jkhe id  van de mens op de e igen v ierkante meter  en het  s t imuleren 
van waarden en competent ies d ie  in  de mens ze l f  z i t ten.  HS: Wat mi j  betre f t  een 
duide l i jk  chr is te l i jke r icht ing!  BL:  Chr is tendom betekent  dat  je  een chr is tus erkent  
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en daar gaat  a l  veel  b i j  mis .  Daardoor ontbreekt  de chr is te l i jke s ignatuur  voor  het  
genootschap.  We kunnen beter  zeggen dat  we een genootschap z i jn  dat  zoekende 
is  naar  de waardevol le  b i jdragen u i t  het  ver leden en heden van a l le  b i jdragers aan 
de cu l tuur  d ie  we nu hebben.  Ook wi j  kunnen daar een b i jdrage aan leveren om zo 
een menswaard iger  samenlev ing te  bere iken.   

 
3.    God  

(Ed Oost ing,  Henk Samplonius,  Jan Kwakkel ,  Ad de Haan,   
Manfred Horstmanshof f ,  Rob T i jdeman, K lar ie  Olofsen,  Ad van de Graaf)  

 
EO: Het  noemen van het  woord God roept  b i j  mensen een beeld op van:  
opperwezen,  bovennatuur l i jk ,  oppermacht ig .  Het  Aposto l isch Genootschap 
onderschr i j f t  d i t  n ie t  en is  daarom geen l id  van de Raad van Kerken.  Het  l i jk t  me 
daarom verstandig een ander woord dan God te  gebru iken(of  b i j  gebru ik  ervan het  
a l t i jd  d i rect  en du ide l i jk  nader te  omschr i jven) .  HS: We moeten God n ie t  vergeten,  
anders worden we God-vergeten mensen.  Het  re l ig ieuze gevoel  moet  voorop s taan.  
JK:  Laten we het  woord God schrappen u i t  waar we voor s taan.  Ik  v ind ‘Bron van 
z i jn ’  een betere u i tdrukk ing.  Het  zou ons he lpen op een begr i jpe l i jke en 
aansprekende manier  u i t  te  leggen waar we voor  s taan.  Ik  deel  erg het  gevoel  voor  
het  onnoembare,  het  ondoorgrondel i jke en het  n ie t  te  bevat ten ondeelbare geheel .  
AdH: Ook ik  heb moei te  met het  gebru ik  van het  woord God in  panthe ïs t ische z in ,  
omdat  dat  snel  verwarr ing geef t .  Een or thodox gelov ige in  de b ib lebel t  kan een heel  
ander beeld voor  ogen hebben dan ik .  Wel l icht  een k le ine verzamel ing van woorden 
aanleggen,  a ls  a l ternat ie f  voor  God.  B innen zo 'n  verzamel ing is  a l t i jd  wel  een 
creat ieve op loss ing te  v inden in  ( l ied) teksten.  HS: E lk  synoniem voor  God doet  voor  
mi j  a fbreuk aan wat  ik  voel  b i j  het  woord God.  MH: Ik  z ie  geen enkel  bezwaar tegen 
het  gebru ik  van het  woord God in  panentheïs t ische z in  (God in  a l les en a l len) .  A ls  
je  de naam God n ie t  meer gebru ik t ,  sn i jd  je  de band met je  ver leden door.  RT:  Het  
woord God heef t  ve le  betekenissen.  Het  kan nut t ig  z i jn  het  woord te  gebru iken,  b i jv .  
in  verband met een Bi jbe lverhaal  o f  om d ie verscheidenheid u i t  te  drukken.  In  
andere geval len kan het  beter  z i jn  om met een andere term prec iezer  aan te  geven 
wat  je  bedoel t .  Ik  v ind ‘het  Eeuwige’  ( in  p laats  van ‘de Eeuwige’)  een mooie 
aanduid ing van het  t ranscendente karakter  van God.  KO: Laten we de naam God 
b l i jven behouden.  Het  is  een eeuwenoud gebru ik  om het  onbenoembare zo te  
du iden.  AvdG: Laten we vasts te l len dat  leden van Het  Aposto l isch Genootschap in  
ie ts  hogers moeten geloven bui ten z ichzel f  om, maar daar  ze l f  invu l l ing aan mogen 
geven en daar een naam aan geven.   

 
4.  Topstructuur van het  genootschap 

(André Meester ,  Mart in  Booi j ,  Ad de Haan,  Ed Oost ing,  Manfred Horstmanshof f ,   
Ad van de Graaf)  

 
AM: Het  past  b i j  de ambi t ie  van het  mot to  ‘ In  l ie fde werken aan een menswaard ige 
were ld ’  om de e igen grenzen op te  geven en z ich te  wi jden aan dat  mot to  
‘were ldwi jd ’ .  Het  genootschap vormt in  mi jn  v is ie  een werkgemeenschap met 
re l ig ieuze e lementen van mensen d ie  samen d ingen wi l len de len in  het  be lang van 
het  grotere geheel .  MB: Het  bestuur  w i l  ons graag act ie f  hebben,  maar rea l iseer t  
het  z ich wel  dat  een bestuursv is ie  van twee kant jes n ie t  genoeg is? De k le ine groep 
van verander ingsgezinden in  een gemeenschap loopt  z ich s tuk,  omdat  er  
onvoldoende ruggensteun is  vanui t  het  bestuur .  AdH: Ik  p le i t  ervoor  dat  in  het  
genootschap bestuur l i jke verantwoordel i jkhe id en verantwoordel i jkhe id voor  de 
geeste l i jke verzorg ing worden ontkoppeld.  Nu heef t  de aposte l  vetorecht  in  het  
bestuur ,  is  h i j  verantwoordel i jk  voor  de geeste l i jke verzorg ing en wi js t  h i j  
d ienenden en z i jn  opvolger  aan.  De Raad van Toezicht  bestaat  u i t  mensen u i t  de 
‘ inner  c i rc le ’  rond de aposte l .  Waarom daar in  geen deskundige n ie t - leden d ie  het  
genootschap goed kennen en/of  een k lankbordgroep van exen? Geef  het  
genootschap een verenig ingsstructuur .  EO: Persoonl i jk  voel  ik  me vo l led ig  
verantwoordel i jk  voor  ‘Ons Werk ’ .  Ik  heb daar  geen jur id ische sta tus voor  nodig.  
Een organisat ie  moet  de deelnemers wel  passen,  anders werkt  het  n ie t .  Ik  schat  in  
dat  een verenig ingsvorm nu een brug te  ver  is .  MH: De aposte l  is  het  
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onderscheidende en verb indende e lement in  ons Werk.  H i j  heef t  er  n ie t  om 
gevraagd te  worden benoemd, h i j  is  geroepen.  Door de aposte l  kr i jg t  ons Werk 
warmte en bezie lende kracht .  Door hem niet  te  noemen dre ig t  ons genootschap z i jn  
un ieke karakter  kwi j t  te  raken.  AvdG: Onze aposte l  w i l  z ich graag broeder onder de 
broeders genoemd heten.  Moeten we nu echt  in  de mensverer ing b l i jven s teken of  
er  weer naar  terugkeren? Het  zou d iep t r iest  z i jn  en een miskenning van ve le  l ieve,  
pracht ige mensen,  a ls  het  genootschap z i jn  warmte en bez ie lende kracht  a l leen aan 
de funct ie  van aposte l  ont leent .  AM: Ik  z ie  a ls  een van de meest  fundamente le  
prob lemen van het  genootschap wat  de leg i t imer ing van het  geroepen z i jn  is .   
MH: Roeping komt van b innen,  maar je  ervaar t  het  a ls  ie ts  wat  groter  is  dan jeze l f .  
 

5.  Historisch besef,  aandacht voor r i tuelen en Bi jbel  
(Manfred Horstmanshof f ,  André Meester ,  K lar ie  Olofsen,  Rob T i jdeman,  
Bessel  van de Hazel ,  Ed Oost ing)  

 
MH: Naar mi jn  mening zouden we er  goed aan doen te  herbronnen,  onze bronnen in  
de chr is te l i jk -humanis t ische t rad i t ie  weer op te  zoeken.  A ls  je  het  woord ‘aposte l ’  
n ie t  meer hoor t ,  mis  je  een essent iee l  e lement  u i t  ons Werk.  A ls  je  de aposto l ische 
taa l  n ie t  meer gebru ik t ,  kweek je  vervreemding.  Ook vraag ik  aandacht  voor  r i tue len.  
D ie zorgen voor  cont inu ï te i t  en veranker ing in  de t rad i t ie .  Echte vern ieuwing komt 
voor t  u i t  t rad i t ie  en ideal isme. Een punt  van belang h ierb i j  is  de conf i rmat ie .   
AM: Chr is te l i jk -humanis t isch is  mi j  te  eenzi jd ig  geformuleerd.  In  onze worte ls  z i jn  
ve le  cu l turen opgenomen. Je moet  oppassen dat  geschiedenis  n ie t  een last  wordt  
d ie  je  in  je  bewegingsvr i jhe id  beperkt .  De vraag is  n ie t  o f  je  de t rad i t ie  in  ere wi l t  
houden,  maar hoe je  dat  doet .  Er  za l  p laats  moeten z i jn  voor  t rad i t ionelen en 
modernen,  en a l les daar tussenin.  Tradi t ie  is  n ie t  essent iee l  en maakt  zeker  geen 
deel  u i t  van de ident i te i t .  KO: De kunst  van vern ieuwen en toch de oude waarden 
enigsz ins behouden is  de s leute l  vo lgens mi j .  Daar hebben n ie t  a l leen jonge 
mensen behoef te  aan,  maar ik  ook.  RT:  Door de geschiedenis  van ons genootschap 
en de betekenis  van de r i tue len te  kennen,  kunnen we beter  bepalen wat  we wi l len 
veranderen en hoe dat  te  doen.  Je kunt  dan fouten u i t  het  ver leden vermi jden.  Ik  
maak wel  een scherp onderscheid tussen de h is tor ische ontwikke l ing wi l len kennen 
en deze wi l len voor tzet ten.  Dat  laats te  noem ik  conservat isme. Ons genootschap 
heef t  a l t i jd  met  t ro ts  verkondigd dat  het  geen dogma’s kent  en open staat  voor  
vern ieuwingen.  BvdH: Er  is  n ie ts  tegen e lke zondag de Bi jbe l  te  lezen en aan het  
ge loof  van Jezus een voorbeeld te  nemen. EO: Woorden a ls  God en Eeuwige en de 
taa l  van de Bi jbe l  geven voor  mi j  n ie t  de essent ie  weer van ons Werk.  
 

6.  Naar buiten gericht z i jn  
(Rob T i jdeman, Ad van de Graaf ,  André Meester ,  Reinoud Wie l ing,   
Eddy Anneveldt ,  Manfred Horstmanshof f )  
 
RT:  Een van de aspecten d ie  zu l len moeten wi jz igen om het  genootschap 
aantrekkel i jk  te  houden voor  jongere generat ies en inst romers is  het  woordgebru ik .  
Neem bi jvoorbeeld de u i tdrukk ing ‘eenvoudig aposto l isch z i jn ’ .  Wat voel t  een n ie t -
aposto l ische d ie  d i t  hoor t?  A ls  iemand d ie  er  bu i ten va l t .  Terwi j l  het  om 
e igenschappen gaat  d ie  voor  e lk  mens gelden.  De term is  n ie t  he lder  en vere is t  
vee l  achtergrondkennis .  AvdG: Toekomstbeeld:  De naam Aposte l ,  a ls  middelpunt ,  
wordt  n ie t  meer gebru ik t  en is  nu Groot  Voorganger.  AM: Een vraag is  o f  het  
genootschap er  goed aan doet  om ledengroei  na te  s t reven.  Ik  denk het  n ie t .  
L idmaatschap van organisat ies is  u i t  de t i jd .  Het  genootschap zou de e igen grenzen 
moeten opgeven en z ich wi jden aan dat  mot to  ‘were ldwi jd ’ .  RW: A ls  we het  
gedachtegoed centraa l  s te l len kun je  heel  goed aposto l isch-z i jn  zonder een b ind ing 
met welke gemeenschap dan ook.  Dan kun je  je  insp i ra t ie  ha len u i t  act iv i te i ten 
voor tkomend vanui t  het  gedachtegoed met mensen d ie  hetze l fde doel  voor  ogen 
hebben.  Concentreren op zaken waar we goed in  z i jn :  aandacht  aan z ieken,  proces 
van over l i jden en rouwverwerk ing,  thema’s over  levensvragen.  RT:  Zou het  mogel i jk  
z i jn  wekel i jks  een f i lmpje op Youtube te  p laatsen over  een aansprekend,  b i j  het  
genootschap passend,  onderwerp? EA: Naar bu i ten t reden is  erg afhankel i jk  van de 
enkel ing d ie  dat  w i l .  De anderen v inden het  e igen nest  ve i l iger  en lekkerder .   
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MH: Wie in  z i jn  i jver  om voor n ie t -aposto l ischen toegankel i jk  te  z i jn  ook in tern de 
e igen taa l  laat  varen,  vern ie t ig t  z i jn  e igen cu l tuur  en kweekt  vervreemding.  
Betekenissen van woorden wi jz igen,  maar de oude betekenissen b l i jven meekl inken.   
 

7.  Inbreng van ouderen en jongeren 
(Bessel  van den Hazel ,  K lar ie  Olofsen,  Rob T i jdeman, Henk Katger t ,   
Ad de Haan,  André Meester , )  

 
BvdH: Laten we de ouderen n ie t  een beet je  in  de kou s taan? Ofwel ,  bouwen aan de 
toekomst met  waarder ing voor  wat  gebouwd is? KO: Mi jn  ouders hoorde ik  ook vaak 
zeggen:  “Wi j  doen er  n ie t  meer toe.  Er  wordt  a l leen over  jeugd gesproken.”  
Natuur l i jk  heef t  de jeugd de toekomst,  maar vergeet  de ouderen en de middengroep,  
vaak de ouders van de jonge mensen,  n ie t .  RT:  Terwi j l  ouderen de groots te  act ieve 
leef t i jdsgroep in  het  genootschap vormen en het  in  veel  opz ichten dragen,  z i jn  ze 
nauwel i jks  o f  n ie t  in  het  bestuur ,  be le idsbepalende commiss ies of  kr ingen van 
d ienenden ver tegenwoord igd.  Ik  denk dat  het  inschakelen van mensen d ie  op een 
re levant  gebied hun sporen in  hun beroepsui toefen ing hebben verd iend en na hun 
pensioner ing bere id  gevonden worden om z ich in  te  zet ten voor  het  genootschap 
een waardevol le  bron van kennis  en ervar ing zou b ieden,  ie ts  wat  je  b i j  de 
Jongerenraad mist .  HK: Jongeren hebben hun e igen( t i jdse)  besef  en invu l l ing van 
re l ig ie .  Dus cont inuï te i t  scheppen door terug te  gaan naar de oorspronkel i jke 
bronnen met gebru ikmaking van een e igent i jds taa lgebru ik .  AdH: A ls  je  jongeren 
ser ieus wi l t  nemen, moet  je  ze ook werke l i jk  wat  te  zeggen geven.  Het  gaat  n ie t  om 
k le ine k inderen,  maar om mensen van 18 to t  40 jaar .  RT:  Ik  denk dat  zeggenschap 
n ie t  gepast  is .  Daarvoor is  het  bestuur  verantwoordel i jk .  Ik  v ind het  wel  be langr i jk  
dat  adv iezen van commiss ies en raden openbaar gemaakt  worden en dat  een 
bestuur  mot iveer t  waarom het  van een adv ies afwi jk t  a ls  het  dat  doet .  AdH: Ik  denk 
aan een vorm van instemmingsrecht  met  betrekk ing to t  de opzet ,  organisat ie  en 
inhoud van de jeugdverzorg ing.  Ik  kan me voorste l len dat  de rechten van de 
jongeren op papier  worden gezet  en de rechten van de Jongerenraad zwaarder  
worden b i j  onderwerpen d ie  d ichter  b i j  de jongeren s taan.  AM: Medezeggenschap 
en inspraak,  het  z i jn  inst rumenten d ie  bedoeld z i jn  macht  te  reguleren b i j  
be langentegenste l l ingen.  Volgens mi j  is  dat  h ier  n ie t  aan de orde.  Draagvlak is  
essent iee l .   

 
8.  Opleiding en denktank 

(Rob T i jdeman, Eddy Anneveldt ,  Ed Oost ing,  Manfred Horstmanshof f ,   
André Meester)  

 
RT:  In  ons genootschap wordt  de le id ing ge legd in  handen van mensen d ie  in  de 
prakt i jk  bewezen hebben goede verzorgers te  z i jn .  Kerken kennen ople id ingen waar 
mensen theoret isch worden onder legd.  De humanis ten hebben de Univers i te i t  voor  
Humanist iek in  Utrecht .  EA: Zorg voor  een denktank d ie  echt  ‘out  o f  the box ’  kan 
denken.  Dat  heb je  nodig a ls  je  echt  w i l t  veranderen.  EO: Deskundigen (vr i jw i l l iger  
o f  profess ional ,  onbetaald of  betaa ld,  leden of  n ie t - leden)  z i jn  vo lgens mi j  nodig om 
de haken en ogen onderbouwd af  te  kunnen wegen en keuzes te  maken.  Zo’n 
denktank zou ook exen en externen moeten omvat ten.  MH: Het  genootschap heef t  
in  e igen kr ing deskundigen op het  gebied van f inanciën,  orge lbouw, hu isvest ing,  
enz. ,  maar n ie t  op het  terre in  van godgeleerdheid of  w i jsbegeerte ,  Z i j  mogen n ie t  
be le idsbepalend z i jn .  Ze kunnen a ls  adv iesorgaan d ienen en een lange-termi jn-
perspect ie f  b ieden op levensbeschouwel i jk  gebied.  Het  hebben van zo ’n he ldere 
v is ie  geef t  rust  in  de he le organisat ie .  Zo ’n adv iesorgaan kan ook contacten 
onderhouden met soor tge l i jke bureaus van andere inste l l ingen.  Daarvoor  is  wel  
exper t ise nodig.  Het  wordt  t i jd  om d ie  exper t ise van ‘b innen’  o f  van ‘bu i ten ’  aan te  
boren.  AM: Het  idee van een wetenschappel i jk  bureau v ind ik  leuk en misschien 
ook nut t ig ,  maar noem het  n ie t  wetenschappel i jk .  
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9.  Steun aan verzorgers 
(Eddy Anneveldt ,  Frank van den Ham, Ad van de Graaf ,  Rob T i jdeman,  
Manfred Horstmanshof f )  

 
EA: Het  onderwerp ‘Verd iep ing eredienst ’  s taat  a l  decennia op de agenda en komt 
n ie t  van de grond.  De reden h iervoor  is  dat  de le id ing n ie t  w i l  dat  er  veel  ge leerd 
wordt  over  presentat ie ,  opbouwen verhaal ,  indelen d ienst ,  enz.  “De aangewezene 
moet  authent iek b l i jven.”  A lsof  je  n ie t  authent iek kan b l i jven a ls  je  veel  ge leerd 
hebt .  FvdH: In  de verzorg ing van samenkomsten is  pass ie  gepaard aan d iepgang 
onontbeer l i jk .  Het  is  een opgave om wat  in  ieder  mens leef t  te  bez ie len en te  
versterken.  Tra in ing en op le id ing kan daarb i j  he lpen.  Ook de input  van theologen 
d ie  d iepte aan een Bi jbe l tekst  kunnen geven d ie  anders verborgen b l i j f t .  In  een 
genootschap met lekenpr iesters  vraagt  dat  forse ondersteuning.  Daarmee aan de 
s lag en wel  de authent ic i te i t  behouden!  N iet  a l leen de ‘gereedschapskis t ’  van de 
verzorgenden vergroten,  maar ook de ru imte d ie  ze mogen nemen.  
AvdG: Toekomstbeeld:  Er  is  een e igen schol ings-  en vormingsinst i tuut  waar 
meerdaagse t ra in ingen worden gegeven   op het  gebied van re l ig ieuze verd iep ing,  
le id ing geven,  begele id ing,  presentat ie ,  spreekvaard igheid,  mediatra in ing,  e th iek 
en geeste l i jke-  en maatschappel i jke hu lpver len ing.  Er  worden posi t ieve en 
insp i rerende verhalen ver te ld  en ver taa ld naar  een hedendaagse (vr i jz inn ige)  
toepass ing.  N iet  a l leen de Bi jbe l  wordt  gez ien a ls  boek van wi jsheid,  maar ook 
b i jvoorbeeld de Koran,  de Thora en boeken van het  Boeddhisme. RT:  Door verhalen 
kunnen we aanslu i ten b i j  het  ver leden en de ontwikke l ing verduide l i jken.  Het  zou 
goed z i jn  a ls  er  e lke week door een landel i jk  groepje op dat  v lak deskundigen 
verhalen,  gedichten e.d.  zouden worden genoemd d ie  b i j  de weekbr ie f  aanslu i ten 
en waaru i t  verzorgers naar  behoef te  zouden kunnen put ten.  Over igens moet  a l les 
wat  t i jdens een d ienst  gezegd wordt ,  wel  door  verzorgers ‘heengegaan’  z i jn .  
MH: Vorming van z ie lsverzorgers gebeurt  in  de eerste p laats  in  de prakt i jk .  Een 
degel i jke achtergrondkennis  van de aposto l ische t rad i t ie  is  echter  ook nodig,  en d ie  
ontbreekt  s teeds vaker  door  de snel le  rou la t ie  van de arbeidsplaatsen.   

 
10.  Meer openheid,  meer transparantie  

(Rob T i jdeman, Ad de Haan,  Harry  Bakker,  André Meester ,  Reinoud Wie l ing ,)  
 
RT:  Veel  langer dan in  de samenlev ing z i jn  in  het  genootschap besl iss ingen 
genomen zonder dat  d ie  goed naar bu i ten toe beargumenteerd werden.  Publ iceer  
rapporten van adv iescommiss ies,  zoals  ‘Groei ’  en geef  aan waarom adviezen n ie t  
worden opgevolgd a ls  dat  zo is .  A ls  het  bestuur  goed en open communiceert  over  
waar het  mee bezig is ,  za l  het  veel  meer opbouwende kr i t iek,  s teun en begr ip  
verwerven.  Nu wekt  het  vaak b i j  broeders en zusters  een gevoel  van 
machte loosheid.  Het  is  be langr i jk  dat ,  wanneer het  bestuur  een vraag ste l t  o f  een 
opdracht  geef t ,  du ide l i jk  wordt  gemaakt  wat  de speelru imte is .  Verder  dat  n ie t  
achteraf  b l i jk t  dat  een bes l iss ing a l  du ide l i jk  is  op het  moment dat  de vraag geste ld  
werd in  de verwacht ing dat  het  adv ies daarmee wel  za l  overeenstemmen.  
AdH: Communiceer n ie t  a l leen b i j  de s tar t  van een pro ject  o f  act iv i te i t ,  maar ook 
tussent i jds en aan het  e ind.  Nu heb ik  het  gevoel  dat  zaken wel  eens ‘doodbloeden’ .  
Verder  zou het  de communicat ie  met de were ld  bu i ten het  genootschap 
vergemakkel i jken a ls  d iscuss ies op een forum op de (publ ieke)  websi te  van het  
genootschap gevoerd zou kunnen worden.  Ik  v ind het  dan wel  fundamenteel  dat  een 
d iscuss ie  vr i j  gestar t  kan worden,  zonder toestemming van een moderator ,  en 
a l leen achteraf  verwi jderd wordt  a ls  deze d iscr iminerend,  be led igend of  andersz ins 
onfatsoenl i jk  is .  HB: Er  is  behoef te  aan p lanmat ige act ie ,  d ie  breedui t  
gecommuniceerd wordt .  Helaas is  er  een s terke drang om iedereen b innenboord te  
houden,  maar d ie  s taat  iedere essent ië le  vern ieuwing in  de weg.  AM: Er  wordt  wel  
gevraagd om feedback,  maar er  wordt  vervo lgens wein ig  mee gedaan.  Ik  z ie  dat  a ls  
een van de be langr i jks te  prob lemen van het  genootschap:  het  omgaan met en 
organiseren van de aanwezige (soms ze l fs  opgeroepen)  v is ies,  verwacht ingen en 
behoef ten.  RW: Volgens mi j  conc luderen we dat  de hu id ige organisat ie- inr icht ing 
misschien wel  wat  tekor tkomingen kent .   
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11.      In-  en uitstroom 
(K laas Strooker ,  Rob Leenders,  André Meester ,  Ad de Haan,  Suzanne Brouwer)  

 
KS: A ls  z i j ins t romer ontdek ik ,  s inds 7 jaar  vo lgend,  een posi t ieve ontwikke l ing 
b innen het  genootschap,  en dat  op meerdere v lakken.  Meer openheid,  act ievere 
inbreng in  de d ienst .  Een onderzoek onder her in t reders en z i j ins t romers zou van 
grote waarde kunnen z i jn  om te weten te  komen hoe de ontwikke l ing door  hen 
ervaren wordt .  RL:  Deze opmerk ing is  me u i t  het  har t  gegrepen.  Anderen la ten mi j  
de r i jkdom z ien van de aposto l ische cu l tuur  en ik  moet  nog maar eens goed k i jken.  
AM: Hoeveel  her in t reders en z i j ins t romers z i jn  er  e igenl i jk? AdH: Ik  z ie  in  mi jn  
netwerk dat  er  best  veel  exen z i jn  d ie  een pos i t ie f  gevoel  hebben over  het  
gedachtegoed.  Worden de redenen om het  genootschap te  ver la ten wel  goed 
onderzocht? SB: S inds een jaar  o f  10 neem ik  n ie t  meer p laats  in  een gemeenschap 
in .  Dat  w i l  n ie t  zeggen dat  mi jn  levenshouding is  veranderd.  Herhaalde l i jk  heb ik  
voorgeste ld  om meerdere mensen d ie  a fscheid hebben genomen b i j  e lkaar  te  zet ten 
en te  vragen aan te  geven waarom zovelen afscheid hebben genomen. Het  idee is  
echter  nooi t  opgepakt .  AM: Ik  v ind d i t  een kans b ieden:  ex- leden u i tnodigen om 
vanui t  hun r i jke ervar ing ‘bu i ten ’  een b i jdrage te  leveren aan de ontwikke l ing van 
het  genootschap.  Geen commitment  aan de organisat ie ,  geen l idmaatschap,  maar 
op pro jectbas is .  

 
12.  De eredienst  

(Rob T i jdeman, K lar ie  Olofsen,  Jan Kwakkel ,  Bessel  van den Hazel)  
 

RT:  Sommige gebru iken s lu i ten n ie t  meer aan b i j  de maatschappi j ,  zoals  het  n ie t  
vooraf  bekend maken wie voorgaat  in  de d ienst .  KO: Ik  zou het  heel  goed v inden 
om vooraf  te  weten wie er  voorgaat .  Je bent  dan vr i j  om thu is  te  b l i jven a ls  degene 
d ie  voorgaat  voor  jou n ie t  boeiend is  o f  i r r i teer t .  RT:  En andersom, om te komen, 
a ls  je  e igenl i jk  van p lan was om n iet  te  gaan.  JK:  In  het  d is t r ic t  A lmelo zet  ik  de 
d is t r ic ts indel ing omstreeks het  e inde van de d is t r ic tsvergader ing op de 
d is t r ic tswebsi te .  BvdH: Voor mi j  weegt  de verrass ing wie er  is  het  zwaarst .  Ik  vraag 
me n ie t  a f  o f  ik  wel  o f  n ie t  za l  gaan.  RT:  Niemand wordt  gedwongen van tevoren te  
k i jken wie voorgaat .  Ik  ken mensen d ie  een s lechte zondag hebben a ls  er  een 
bepaalde voorganger is .  En verschi l lende mensen hebben dat  b i j  versch i l lende 
voorgangers.  Ik  v ind het  van wein ig  respect  en begr ip  van het  anders z i jn  van de 
ander getu igen a ls  de ‘verrass ing ’  wordt  opgedrongen.  Ik  v ind het  door  JK 
genoemde systeem e legant  en prakt isch.  KO: Ik  mis vaak in  de eredienst  het  
spreken u i t  e igen leven,  dus ervar ingen.  Het  is  vaak te  veel  theor ie  en te  wein ig  
werken u i t  de weekbr ie f .  Ik  mis  vaak de d iepgang en het  re l ig ieuze aspect .  
 

13.  Verscheidenheid aan werkvormen 
(André Meester ,  Reinoud Wie l ing,  Ed Oost ing)  

 
AM: De var ië te i t  aan beelden wat  het  genootschap in  essent ie  is  en zou moeten 
geven is  momenteel  zo groot  dat  de le id ing voor  een onmogel i jke taak s taat  dat  
a l lemaal  ‘b innenboord te  houden’ .  Daarom denk ik  dat  je  veel  meer verschi l lende,  
wel l icht  u i teenlopende werkvormen mogel i jk  moet  maken.  Ik  denk dat  impl ic ie t  wel  
gekozen is  voor  de opt ie  van ‘veel  kamers ’ ,  maar dat  d i t  n ie t  geïmplementeerd is  in  
de organisat iebeelden d ie  in  de top leven.  RW: Vraag b l i j f t  o f  d ie  kamers wel  goed 
z i jn  omschreven.  Kernvraag daarb i j  is :  ‘Waar z i jn  we goed in? ’  We moeten het  idee 
los la ten dat  het  aposto l isch z i jn  z i t  in  de eredienst  en bekende 
gemeenschapsact iv i te i ten.  Je kunt  gewoon de t rad i t ionele vormen in  s tand houden 
en daarnaast  n ieuwe act iv i te i ten s tar ten.  Zo s lu i t  je  n iemand bui ten en maak je  de 
doelgroep groter .  EO: Zoeken naar insp i ra t iebronnen en werkvormen in  onze 
omgeving ( lokaal ,  reg ionaal ,  in ternat ionaal)  en waar het  kan samenwerken creëert  
kansen om het  gedachtegoed te  e ta leren.  De hoofdtaak van de organisat ie  wordt  
dan karaktervorming,  educat ie  en organiseren van contactvormen van de leden 
onder l ing.  
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14.  Ethische commissie 
(Rob T i jdeman, K lar ie  Olofsen,  Ad van de Graaf)  

 

RT:  De ontwikke l ing van de ICT heef t  een enorme inv loed op de samenlev ing en 
het  gedrag van mensen.  Dat  doet  n ieuwe eth ische vraagstukken onts taan,  zoals  
pesten v ia  soc ia le  media,  op seksuele act ies met minder jar igen ger ichte contacten 
v ia  soc ia le  media,  ver l ies van pr ivacy,  ge-  en misbru ik  van gegevens door de 
zakenwere ld.  A ls  pr ivépersoon is  het  ve ld  nauwel i jks  te  overz ien.  Specia l is t ische 
kennis  is  h iervoor  nodig.  Zou ons genootschap,  zo mogel i jk  in  samenwerk ing met 
andere kerken en humanis ten,  geen landel i jke commiss ie  van deskundigen kunnen 
inste l len d ie  de v inger  aan de pols  houdt  en mensen en instant ies adv iseer t?  (Een 
combinat ie  van ICT-ers,  e th ic i ,  psychologen,  pedagogen,  jur is ten en wel l icht  nog 
anderen.)  Aposte l  J .L .  S lok ze i  a l  dat  h i j  ons genootschap een passende p laats  in  
de samenlev ing wi lde geven.  Hoe worden eth ische waarden in  ons land behart igd? 
De or thodoxe standpunten door SGP, CU en mogel i jk  CDA. Maar de vr i jz inn ige? 
KO: Deskundigen per  d is t r ic t  waar een verzorger  raad kan vragen z ie  ik  a ls  ie ts  wat  
nodig is .  AvdG: Op het  gebied van het  ju is t  hanteren van de n ieuwe media z i jn  a l  
vee l  mensen en inst i tu ten bezig .  We staan nog maar aan het  begin van een verdere 
revo lut ie .  Het  is  goed dat  er  ook b innen het  genootschap nagedacht  wordt  hoe we 
met de n ieuwe media omgaan.   

 
 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 
 

Verslag van de bespreking te Baarn op 3 oktober 2014 
 
In  de L inkedIngroep van Het  Aposto l isch Genootschap is  een d iscuss ie  gestar t  met  
a ls  u i tgangspunt :  ‘Wat kunnen we b i jdragen aan verbeter ing van ons genootschap?’  
Daarop z i jn  meer dan 600 react ies gekomen van rond de 30 mensen.  Onder d ie  
react ies was een van landel i jk  voorganger Jan Zwart ,  namel i jk  om eens op Berg en 
Dal  h ierover  te  komen praten.  Dat  gesprek vond op 3 oktober p laats .  Daarb i j  waren 
aanwezig  
a ls  voorz i t ter :  Fred Abbink (FA),   
van de L inkedIn d iscuss iegroep:  Harry  Bakker (HB),  Mart in  Booi j  (MB),   
Kees Bouman (KB),  Ad van de Graaf  (AvdG),  Ad de Haan (AdH),   
Bessel  van den Hazel  (BvdH),  Manfred Horstmanshof f  (MH),  André Meester  (AM),  
K lar ie  Olofsen (KO),  Ed Oost ing (EO),  Rob T i jdeman (RT) en Fr i ts  van Yperen (FY),   
u i t ,  maar n ie t  namens het  Bestuur  en Dienstencentrum: Jan Zwart  (JZ)  en K ier  van 
der  Wal  (KvdW),   
van de redact ie  van De Stroom: Mar iska van Glastra  van Loon-L ips ius,   
en u i t  be langste l l ing:  Truus Bouman-Komen (TBK),  Jan van Di jk  (JvD),  Ineke van 
de Graaf-Lugtmeier ,  Gerard Kamstra en Berr ie  T i jdeman-Broer t jes.   
D i t  vers lag is  gemaakt  door  Gerard Kamstra en Rob T i jdeman.  
 
Ter  voorbere id ing van het  gesprek was een samenvat t ing van 14 onderwerpen 
gemaakt  waaru i t  door  de deelnemers 7 onderwerpen waren geselecteerd d ie  in  v i j f  
rondes waren ondergebracht .  Voor e lke ronde was 20 minuten u i tgetrokken:  v i j f  
minuten voor  een in le id ing,  v i j f  minuten voor  een react ie  van Jan Zwart ,  en t ien 
minuten voor  d iscuss ie .  Het  gesprek begon met een welkomstwoord van de 
voorz i t ter  en een kennismakingsrondje.  (D i t  kon mooi  even omdat de techniek ons 
in  de s teek l ie t ,  waarb i j  de door AvdG meegebrachte laptop ge lukk ig  u i tkomst 
bood.)  Er  was een kor te  pauze na de derde ronde.  De b i jeenkomst werd afges lo ten 
met een u i tnodig ing van Jan Zwart  om over  een jaar  een vervo lggesprek te  hebben 
om te bespreken hoe het  er  dan voorstaat ,  en een s lo twoord van de voorz i t ter .  
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•  Ronde 1: Andere naam voor het genootschap  
Onderwerp 1 van de Samenvat t ing.  
In le ider :  Ad van de Graaf .   

 
In le iding 
Ad van de Graaf  geef t  een toe l icht ing op de naam. Hi j  merkt  op dat  Het  Aposto l isch 
Genootschap (HAG) is  losgeslagen van z i jn  worte ls  en een andere koers is  gaan 
varen.  Het  is  een vr i jz inn ige ondogmat ische levensbeschouwel i jke organisat ie  
geworden.  H i j  benadrukt  de verwarr ing met  andere dogmat ische geloofsr icht ingen 
d ie  ook de naam aposto l isch dragen.  De naam k lopt  n ie t  met  de vorm en de inhoud.  
Het  be lemmert  n ieuwe instroom en inhoudel i jk  contact  met  de samenlev ing.  AvdG  
noemt a ls  voorbeeld dat  de Ned.  Protestanten Bond haar  naam heef t  gewi jz igd in  
‘Vr i jz inn ig  Neder land ’ ,  omdat  h ier  de v lag ook a l  t i jden n ie t  meer de lad ing dekte.  
Veel  leden hebben moei te  met de naam, zowel  b innen a ls  bu i ten HAG. Velen 
spreken dan ook n ie t  van HAG maar van het /ons genootschap.  De naam aposto l isch 
legt  een re la t ie  to t  dogmat iek.  AvdG propageert  ze l f  ‘Vr i jz inn ig  Genootschap’ .  In  de 
L inkedIn-d iscuss ie  kwam vaak naar voren om de naam aposto l isch n ie t  meer terug 
te  la ten komen in  een n ieuwe naam. De n ieuwe naam moet weergeven dat  het  om 
een universe le  beweging gaat  met  een groot  w i j -gevoel .    

Tegenstanders in  deze d iscuss ie beweren dat  we geen afs tand moeten nemen van 
de naam aposto l isch.  Het  betekent  ver l ies van ident i te i t .  D ie  moet  je  n ie t  weggeven 
om popula i r  te  z i jn .   

AvdG benadrukt  dat  de terminolog ie aposto l isch en aposte l  schade heef t  aanger icht  
in  veel  levens en dat  nog s teeds doet ,  met  name in  l ie fdesre la t ies d ie  onts taan met 
iemand van een andere kerke l i jke r icht ing.  Ze l f  is  h i j  h ier  ook het  s lachtof fer  van 
geworden.  Z i jn  aposto l ische geschiedenis  wordt  op d i t  moment beschreven.   

Conclus ie  en aanbevel ing:  w i jz ig  de naam voor een n ieuwe f r isse s tar t !  

Reactie Jan Zwart  
JZ ste l t  dat ,  net  a ls  b i j  d iverse andere gremia,  de meningen sterk  u i teenlopen.  Wat 
voor  naam zou het  in  de toekomst moeten z i jn?. Voor lop ig  wordt  de hu id ige naam 
gehandhaafd,  maar in tussen wordt  in  het  bestuur  gesproken over  een mogel i jke 
wi jz ig ing.  
Het  woord aposto l isch heef t  een boodschap in  z ich.  Is  het  wel  verstandig om de 
naam te veranderen? Hi j  is  n ie t  ervan over tu igd dat  een verander ing een 
verbeter ing is .  Een naam is  ook een merknaam .  A ls  je  d ie  verandert ,  ben je  hem 
kwi j t  en za l  het  veel  inspanning kosten om de naamsbekendheid weer terug te  
kr i jgen!  
 
Discussie 
MH ci teer t  de d ichter  J .C.  B loem: 'E lke verander ing is  een vers lechter ing,  ook a ls  
het  een verbeter ing is ' .   
‘Aposto l isch ’  betekent  vredebrenger !  Beter  dan veranderen is  herbronnen.  
TBK: De worte ls  z i jn  2000 jaar  oud.  Noem het  ‘Vr i jz inn ig  Aposto l isch Genootschap’ .   
FY:  Het  is  be langr i jk  dat  je  u i t legt  waar je  voor  s taat . 	  De naam aposto l isch is  voor  
ge lov igen verwarrend,  omdat z i j  daardoor  denken dat  w i j  de kerke l i jke 
(dogmat ische)  aposto l ische be l i jdenis  doen.  Terwi j l  we daar  he lemaal  los van s taan.  
RT:  De jeugd doet  het  a l :  Wel l icht  is  ApGen a ls  v lo t te  aanduid ing bru ikbaar.  
BvdH: Doe n ie t  te  moei l i jk  over  de naam. Het  is  n ie t  erg ie ts  u i t  te  leggen.  JvD: De 

boodschap moet  iedere keer  wel  ver te ld  worden!  Herhal ing is  nodig!  	   
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Ronde 2: Heldere missie, visie en strategie  
Onderwerp 2 van de Samenvat t ing.  

•  In le ider :  Mart in  Booi j .  
•   

In le iding 
MB begint  eerst  met  enkele  bas isbegr ippen:  
Organisat ie :   een groep mensen d ie  werkt  aan een gezamenl i jk  doel  
Miss ie :   Wat is  de bestaansgrond van de organisat ie? ’Waarom?  
V is ie :    Hoe z ien we de toekomst van de organisat ie? Waarheen? 
Strateg ie :   Wat is  het  p lan van aanpak? Hoe voeren we dat  u i t?  Wie en hoe?  
 
H i j  v raagt  o f  de miss ie  en v is ie  van Het  Aposto l isch Genootschap vo ldoende 
duide l i jk  is .  Is  het  re l ig ie  o f  levensover tu ig ing? Is  het  chr is te l i jk  o f  n ie t -chr is te l i jk? 
Is  er  schepping of  evo lut ie? Z i jn  er  he ldere kaders of  is  het  a l l - inc lus ive? 
 
H i j  schets t  dat  er  onderzoeken en p lannen genoeg z i jn .  Maar wie voer t  ze u i t?  Is  er  
een l ink tussen enerz i jds miss ie  en v is ie  en anderz i jds s t ra teg ie? Hebben we daar 
een gezamenl i jk  beeld van? 
 
H i j  roept  het  bestuur  op daadkracht iger  te  z i jn .  Van ref lect ie  naar  in teract ie .  Van 
act iv i te i ten b innen het  genootschap naar act iv i te i ten in  de samenlev ing.  
 
Reactie Jan Zwart  
JZ l icht  toe dat  er  met  de aposte lw isse l ing a l t i jd  eerst  vee l  moet  worden 
heroverwogen en opnieuw opgestar t .  In  2012 is  de aandacht  ger icht  op de 
jeugdverzorg ing.  In  2013 is  een aandachtspunt  ‘k racht ige z ie lsverzorg ing ’  geweest  
en daarnaast  externe betrekk ingen.  Er  z i jn  nu maandel i jkse contacten met andere 
ge loofsgemeenschappen.  Voor 2014/2015 is  z ichtbaarheid in  de samenlev ing de 
focus:  wat  w i l  je  bere iken? Het  bestuur  laat  z ich voor l ichten door profess ionals  op 
dat  gebied.  H i j  l icht  verder  toe dat  t i jdens de wekel i jkse b i jeenkomst van de kr ing 
van d is t r ic tsvoorgangers ongeveer 80% van de t i jd  besteed wordt  aan de 
voorbere id ing op de ered ienst  en dat  d i t  noodzakel i jk  is  a ls  voorbere id ing op de 
d is t r ic tsvergader ingen en ered iensten ze l f .   
 
Discussie 
RT: Wees helderder  over  miss ie ,  v is ie  en voora l  s t ra teg ie .  
KO: De erediensten gaan eerder  achteru i t  dan vooru i t .  Worden wel  de ju is te  
mensen geselecteerd? 
TBK: Het  gaat  om communicat ie  en compassie.  Worden de goede d ingen ver te ld  en 
is  er  gevoel  voor  e lkaar? 
BvdH heef t  een huiver ing om de miss ie  en v is ie  d ie  er  is  te  gebru iken.  Het  bestuur  
zou ook meer aanwezig moeten z i jn  en r icht ing moeten geven.  
AvdG: De jeugd spreekt  makkel i jk  in  het  openbaar.  Wi js  jun ior  voorgangers aan.  
KvdW: Er  is  veel  beweging,  maar d ie  is  n ie t  overa l  bekend.  Er  wordt  in  de breedte 
gewerkt .  Voorgangers bere iden de voorgangersconferent ies voor  en jongeren de 
jongerenconferent ies,  Jongeren wi l len act ie f  in  de were ld  z i jn .  Het  bestuur  s teunt  
dat .  
HB: Ik  v ind dat  n ie t  z ichtbaar .  Maak het  op www.apgen.n l  z ichtbaar .  
MB: Er  is  een s tev ig  fundament.  Ga daar nu op bouwen!  
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•  Ronde 3: Topstructuur van het genootschap  
Onderwerp 4 van de Samenvat t ing.  

•  In le ider :  André Meester .   
•   

In le iding 
AM geef t  eerst  toe l icht ing op de toegenomen d ivers i te i t .  In  de t i jd  van aposte l   
L .  S lok was er  maar één weg.  De var ië te i t  is  s indsdien s terk  toegenomen. Neem die 
var ië te i t  a ls  u i tgangspunt .  Sta open voor  andere gedachtegoeden en neem over  wat  
je  past .  Dat  heef t  consequent ies voor  de bestuur l i jke inr icht ing.  K i jk  daarvoor  open 
om je  heen.   
 
Een eerste keus is :  St icht ing/kerkgenootschap versus Verenig ing .  In  een verenig ing 
is  n ie t  een bestuur ,  maar de a lgemene ledenvergader ing het  hoogste orgaan.  
Belangr i jk  is  dat  de bestuur l i jke verantwoordel i jkhe id en de verantwoordel i jkhe id 
voor  de geeste l i jke verzorg ing gescheiden worden.  Ze betref fen zaken d ie  
versch i l lende competent ies vere isen.  K i jk  ook naar de Raad van Toezicht  d ie  nu u i t  
een inner  c i rc le  rond de aposte l  bestaat .  Gesuggereerd wordt  deskundige n ie t -
leden met kennis  van het  ApGen h ier in  mee te  la ten doen of  een k lankbordgroep te  
vormen van ex- l idmaten.  
 
A ls  laats te  komt de p laats  van de aposte l  aan bod:  Is  h i j  insp i ra tor /eerstgeroepene 
of  hoofdbestuurder? Wat is  thans de leg i t imer ing van z i jn  roeping? Kan deze nog 
gevonden worden in  onze geschiedenis? 
 
Reactie Jan Zwart  
JZ benadrukt  dat  de p laats  van de aposte l ,  het  Bestuur  en de Raad van Toezicht   
open staan voor  a l le  opt ies.  Dat  de aposte l  vetorecht  heef t  is  formeel  ju is t ,  maar JZ 
ervaar t  het  zo n ie t  in  de prakt i jk .  Voor het  nemen van een bes l iss ing wordt  eerst  
vee l  in format ie  verzameld en in  het  Bestuur  ter  sprake gebracht .  Voor lop ig  wordt  de 
hu id ige s t ructuur  gehandhaafd.  
 
Discussie 
MH: De aposte l  is  de eerstgeroepene!  Z i jn  p laats  is  te  vanzel fsprekend geworden 
en daarmee vanzel fzwi jgend.  
TBK met betrekk ing to t  de geschiedenis :  de B i jbe lse aposte len en d ie  van de 
'Cathol ic  Aposto l ic  Church '  beschouwden z ich a ls  door  een persoonl i jke God 
geroepen en a ls  spreekbuis  van God.  Aposte l  L .  S lok had een ander godsbeeld,  
maar datze l fde besef ,  door  God geroepen te  z i jn ,  en dezel fde over tu ig ing ‘de ’  
woorden des eeuwigen levens te  spreken,  d ie  geen tegenspraak dulden.  Dat  heef t  
vee l  verdr ie t  gebracht .  In  onze t i jd  past  d i t  n ie t  meer. 
AM: Het  type afhankel i jkhe id u i t  de t i jd  van L.  S lok past  n ie t  meer in  deze t i jd .  
JZ:  Het  Werk is  groter  dan de aposte l .  Het  gaat  n ie t  om afhankel i jkhe id ,  maar om 
aanhankel i jkhe id.  
AM: Aanhankel i jkhe id is  ook een vorm van afhankel i jkhe id.  
BvdH: Voor ve len is  er  geen a l ternat ie f  voor  de afhankel i jkhe id gekomen en wordt  
leegte ervaren.  
EO: Laat  de aposte l  werkzaam z i jn  a ls  geeste l i jk  le ider  en n ie t  overa l  a ls  voorz i t ter  
aanwezig z i jn .  
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•  Ronde 4: Opleiding en denktank  en Steun aan verzorgers  
•  Onderwerpen 8 en 9 van de Samenvat t ing.  

In le ider :  Manfred Horstmanshof f .  
 

Opleiding en denktank 
MH: Er is  een brede wens dat  een wetenschappel i jke adv iesraad wordt  ingeste ld  
d ie  het  genootschapsbestuur  en de kr ing van d is t r ic tsvoorgangers gevraagd en 
ongevraagd kan adv iseren over  theolog ische,  w i jsger ige en eth ische kwest ies.  
Tegenwoord ig is  het  woord van de aposte l  n ie t  meer de en ige insp i ra t iebron.  De 
p laats  van de aposte l  en van de omgeving z i jn  veranderd.  In formal iser ing,  
in format iser ing,  het  gestegen a lgemene ople id ingsniveau en de snel le  wisse l ing 
van verzorgers z i jn  de t re fwoorden d ie  deze verander ingen aangeven.  De pred ik ing 
(de le id ing van d iensten)  en het  pastoraat  (de z ie lsverzorg ing)  z i jn  in  handen van 
leken gebleven.  Een va lku i l  is  ‘Google-d iensten ’ ,  waar in  re l ig ieuze bez inn ing en 
insp i ra t ie  wi jken voor  overdracht  van opperv lakk ige kennis .  Profess ional iser ing van 
de ondersteuning en op le id ing van de geeste l i jk  verzorgers is  noodzakel i jk ,  evenals  
herbronning op theolog isch en wi jsger ig ,  in  het  b i jzonder  e th isch gebied.   
 
Een in  te  s te l len wetenschappel i jke adv iesraad zou in  d ie  leemte kunnen voorz ien.  
Daar in  zouden deskundigen zowel  u i t  aposto l ische kr ing a ls  daarbui ten z i t t ing 
kunnen hebben.  Daarb i j  b l i jven aposte l ,  bestuur ,  en landel i jke kr ing van 
d is t r ic tsvoorgangers (en op lokaal  n iveau de voorganger)  verantwoordel i jk .  Pass ie 
en verd iep ing s taan op de a l lereerste p laats .  Het  gaat  om kennis  ‘d ie  door  een 
verzorger  is  heengegaan’ .  
 
Steun aan verzorgers 
Voorop s taat  dat  de verzorgers hun authent ic i te i t  moeten behouden.  Hun vorming 
en op le id ing kan echter  worden geprofess ional iseerd.  Hun ‘gereedschapskis t ’  moet  
worden u i tgebre id .  Een va lku i l  is  beschouwing in  p laats  van bezie l ing.  B i j  
herbronning,  een vern ieuwde or iëntat ie  op de bronnen voor  de geeste l i jke 
verzorg ing,  verd ienen de vo lgende terre inen aandacht : 
 –  de aposto l ische t rad i t ie  
 –  de B i jbe l  
 –  andere re l ig ieuze en levensbeschouwel i jke t rad i t ies 
 –  theolog ie ,  w i jsbegeerte ,  e th iek 
 –  homi le t iek (presentat ie ,  preek leer)  

–  pastora le  taken (geeste l i jk  en maatschappel i jk ) .  
Dat  doel  zou kunnen worden bere ik t  door  de s t icht ing van een e igen 
vormingsinst i tuut .  Mogel i jk  is  het  w i jzer  b i j  een ander op le id ingscentrum aanslu i t ing 
te  zoeken,  b i jv .  b i j  de VU. Dat  bevorder t  de re l ig ieuze d ivers i te i t  en versterk t  
u i te indel i jk  het  genootschap.   
De ople id ing en vorming zouden ook een taak kunnen z i jn  voor  de n ieuwe 
adviesraad.  Misschien een taak voor  de s t icht ing J .H.  van Oosbreelez ing? 
 
Reactie van Jan Zwart  
JZ stemt in  met  de in le id ing en heef t  geen aanvul l ingen of  opmerk ingen.  
 
Discussie 
AM: Het  woord wetenschap heef t  in  onze maatschappi j  een te  hoge status a lsof  het  
om de absolute waarheid gaat .  Spreek daarom n iet  over  wetenschappel i jke 
denktank,  maar a l leen over  denktank.  
MH: Behoud wel  de he l ikopterv iew.  
RT:  Het  woord wetenschap l i jk t  me inderdaad minder geschik t .  Het  gaat  wel  om 
kennis .  
BvdH: Houd oog op de ba lans tussen verstand en gevoel .  Het  moet  wel  door  je  
heen gaan!  
FvY:  Het  gaat  n ie t  om louter  kennis .  Het  gaat  voora l  ook om bezie l ing en 
aansprekende e igen voorbeelden.  
MB: Een adv iesraad kan ook he lpen b i j  het  bepalen van de miss ie ,  v is ie  en 
s t ra teg ie .  De vraag is  hoe je  het  overdraagt  aan de broeders,  zusters  en jeugd.  
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Ronde 5: Meer openheid en  Naar buiten gericht zi jn   
 Onderwerpen 10 en 6 van de Samenvat t ing.  

In le ider  Rob T i jdeman.  
 
Meer openheid,  meer transparantie  
Uitgangspunt  is :   
Openheid roept  wel l icht  kr i t iek  op,  maar ook betrokkenheid en ver t rouwen.  
 
Op L inkedIn z i jn  over  openheid o.a.  de vo lgende adviezen gegeven.   
A ls  een adv iescommiss ie  wordt  ingeste ld  o f  een act ie  wordt  ingezet ,  zoals  ‘Groei ’ ,  
communiceer  dan aan het  begin,  tussent i jds en aan het  e ind.  Publ iceer  het  adv ies 
van de commiss ie  en geef  aan waar en waarom het  bestuur  van een adv ies afwi jk t .  
A ls  het  bestuur  broeders en zusters  vraagt  om feedback,  ver te l  dan la ter  wat  ermee 
gebeurd is .   
Wees voorz icht ig  met  het  wekken van verwacht ingen b i j  het  aankondigen van een 
act iv i te i t .   
Maak van tevoren inz ichte l i jk  w ie in  een eredienst  za l  voorgaan.   
Maak een groepsdiscuss ie  mogel i jk  op de publ ieke s i te  van www.apgen.n l  
 
Naar buiten gericht z i jn  
We zi jn  een betrekkel i jk  ges loten genootschap met een e igen cu l tuur ,  e igen 
l iederen,  e igen woordgebru ik .  A ls  je  vanui t  het  genootschap met n ie t -aposto l ischen 
spreekt ,  is  het  goed je  te  rea l iseren dat  woordgebru ik  en gewoonten door anderen 
vaak anders begrepen worden.  Daarom de vo lgende adv iezen:  
 
Vermi jd  zoveel  mogel i jk  aposto l isch jargon.  
Wat de laats te jaren opval t ,  is  dat  het  bestuur  het  vergroten van de 
naamsbekendheid en het  ledenta l  centraa l  l i jk t  te  s te l len.   
Leg b i j  externe contacten de nadruk op de inhoud.   
Verbreed het  act iv i te i tenspectrum zodat  n ie t -aposto l ischen in  andere act iv i te i ten 
dan de eredienst  kennis  met  het  genootschap kunnen maken.   
Concentreer  op zaken waar we sterk  in  z i jn  zoals  jeugdverzorg ing en levensthema’s.   
Treed n ie t  a l leen a ls  gemeenschap,  maar ook a ls  genootschap met het  
gedachtegoed naar bu i ten.  Daarmee kr i jg t  het  genootschap een gez icht .  
P laats  b i jvoorbeeld wekel i jks  a ls  genootschap een aansprekend f i lmpje op Youtube.  
(Zo iets  a ls  een Neder landsta l ige Ted-u i tzending.)  
 
Reactie van Jan Zwart  
JZ: :  Deze punten moeten we ter  har te  nemen,  er  meer werk van maken.  We z i jn  
b i jv .  n ie t  goed v indbaar op in ternet .  Ik  z ie  geen reden om adviezen n ie t  a lgemeen 
toegankel i jk  te  maken. 
Feedback b i j  ered iensten is  van groot  be lang,  In  de b i j lage s taat  een voorbeeld hoe 
JZ het  doet .  Broeders en zusters  v inden d i t  verrassend en z i jn  vr i j  om mee te  doen  
(ca.  90% reageert ! )  
Wat Youtube betref t :  K i jk  eens naar  ‘ Insp i rerende Hutspot ’  op YouTube 
 
Discussie 
AvdG: We horen wein ig  van de Jongerenraad? Laten ze regelmat ig  s tuk jes in  De 
Stroom schr i jven over  wat  ze doen.  
JZ l icht  toe dat  de Jongerenraad d i t  jaar  a ls  opstar t  heef t  en begin vo lgend jaar  pas 
def in i t ie f  geïnsta l leerd za l  worden,  waarna er  meer in format ie  komt.  
AM: Belangr i jker  dan het  gedachtegoed v ind ik  het  gevoelsgoed.  Het  gaat  om de 
gevoelens van ve i l igheid,  in tegr i te i t  en congruent ie .  Betrokkenheid b i j  het  mot to  ‘ In  
l ie fde werken aan een menswaard ige were ld ’  is  n ie t  gebonden aan het  
l idmaatschap van ApGen. Daar zou ApGen wat  mee moeten doen,  b i jv .  door  het  
l idmaatschap minder  be langr i jk  te  maken.  
JZ:  Kern van ons gedachtegoed is  de Bergrede en de t rans i t ie  daarvan naar 
gedrag.  De rea l isat ie  daarvan lukt  n ie t  a l t i jd .  Ons Werk is  er  om het  gedachtegoed 
en gevoelsgoed te  versterken.   
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JvD: Omdat dat  centraa l  n ie t  genoeg gebeurt ,  ben ik  begonnen met een websi te  ter  
verbre id ing van het  aposto l ische gedachtegoed.  Z ie www.mi jnontmoet ingsplek.n l  
RT: Publ iceer  regelmat ig  over  waar het  Bestuur  mee bezig is .  Wat  z i jn  de p lannen 
verder  met  pro jecten a ls  ‘Groei ’?  
JZ:  Voor het  naar  bu i tentreden a ls  genootschap is  in  navolg ing van de werkgroep 
Groei  een extern adv iesbureau ingehuurd.  De komende maanden zu l len we daar in  
s tappen maken en begin 2015 komen we met de p lannen naar bu i ten.  
 
 
De b i jeenkomst werd afges lo ten met een woord van waarder ing van Jan Zwart  en,  
zoals  eerder  genoemd, een u i tnodig ing om over  een jaar  een vervo lggesprek te  
hebben om te bespreken hoe het  er  dan voorstaat ,  en een s lo twoord van de 
voorz i t ter .  
 
 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
 
Bijlage. Feedback gevraagd na een eredienst 
 
Na e lke eredienst  waar in  h i j  voorgaat  vraagt  JZ aan een v ier ta l  aanwezigen om te 
reageren.  Op 28 september was dat ,  vanwege de p laatse l i jke voorbere id ing,  a ls  
vo lg t :  
 
Har te l i jk  ge l ie fde … . .  ,   
  
Na een Eredienst  vraag ik  a l t i jd  na en ige dagen vanui t  de gemeenschap een aanta l  
broeders en zusters  om ref lect ie .   
Graag doe ik  een beroep op u om me te  la ten weten hoe u de Eredienst   heef t  
ervaren.  H ieronder een paar  vragen,  maar a ls  u  ze l f  andere punten heef t ,  pr ima! 
 
Wat raakte u? 
Het  terugk i jken op de zangerssamenkomsten verwerkte ik  in  de d ienst .  Kwam di t  

over? 
Wat deed de weekbr ie f  u? 
Wat vraagt  aandacht? Z i jn  er  aanvul l ingen? 
  
Met  dank,  u  he lp t  me er  echt  mee!  
  
Met  een har te l i jke groet ,  
Br .  J .  Zwart .   
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