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Acht die aandacht niet gering 
Een zoektocht naar groeimogelijkheden van ons genootschap  
 
De schr i jver  is  ervan over tu igd dat  groe i  voor  Het  Aposto l isch Genootschap 
mogel i jk  is .  H i j  heef t  re levante l i teratuur  verzameld u i t  n ie t -aposto l ische bronnen.  
Verder  gebru ik t  h i j  een re l ig ieuze en een sp i r i tue le  gemeenschap a ls  voorbeeld om 
aan te  tonen dat  ook in  deze t i jd  groe i  mogel i jk  is  en aan te  geven hoe dat  bere ik t  
wordt .  Tenslot te  t rekt  h i j  conc lus ies over  welke bouwstenen gebru ik t  kunnen 
worden voor  de weg d ie  ons genootschap zou kunnen k iezen.   
 
 
Ronald de Waal  
 
 

1.  In leiding 
 
Het  Aposto l isch Genootschap bez in t  z ich op de toekomst.  A ls  vervo lg  op het  pro ject  
Focus en de resul ta ten van een belev ingsonderzoek onder de leden van het  
genootschap z i jn  er  l i jnen u i tgezet .  Met  n ieuwe gegevens u i t  externe bronnen wi l  
d i t  ar t ike l  een f r isse b l ik  werpen op de mogel i jkheden to t  vers terk ing van d ie  l i jn ,  
met  name met betrekk ing to t  de ident i te i t  en de ledengroei .  A ls  we u i tgaan van de 
doels te l l ingen van het  genootschap,  ‘Mensen te  insp i reren God te  openbaren’  en ‘ In  
l ie fde werken aan een menswaard ige were ld ’  dan is  kwant i te i t  n ie t  het  eerste doel .  
Echter ,  een v i taa l  genootschap heef t  een p lur i forme samenste l l ing en beschik t  over  
vo ldoende kwal i ta t ie f  geschik te  menskracht .  Daarvoor  is  op de middel lange termi jn  
groe i  van act ieve deelname van de leden essent iee l .  Daarom deze zoektocht  naar  
factoren d ie  to t  kracht  en ledengroei  le iden.  
 
De resul ta ten van het  be lev ingsonderzoek door  KASKI geven geen compleet  en 
eenduid ig  beeld.  Een aanta l  be langr i jke conclus ies u i t  d i t  rapport  wordt  opgesomd 
in  Sect ie  2 .  Het  pro ject  Focus is ,  a lhoewel  er  en ige feedback vanui t  Kask i  is  
geweest ,  voora l  gebaseerd op in terne aannames.  Maar het  genootschap is  deel  van 
een groter  geheel .  Een bredere b l ik  is  be langr i jk ,  want  in tern kunnen gevoel igheden 
een ro l  spelen en soc iaa l  wensel i jke antwoorden worden gegeven.  In-  en externe 
ontwikke l ingen lopen s teeds meer ge l i jk  op.  In  een open organisat ie ,  d ie  het  
genootschap nastreef t  te  z i jn ,  z i jn  de grenzen vaag.  Leden kunnen gemakkel i jk  
n ie t - leden worden en andersom, ze worden n ie t  meer a l leen door  ered iensten en de 
weekbr ie f  geïnspireerd en gedragen z ich meer en meer a ls  externen.  Op het  gebied 
van werkvormen,  communicat iekanalen en over ige factoren d ie  to t  groe i  le iden,  kan 
van andere organisat ies ge leerd worden.  Onderzoek daarnaar is  dus van be lang 
voor  het  genootschap.  Het  is  be langr i jk  om vanui t  een brede v is ie  bes l iss ingen te  
nemen en daar in  zowel  de e igen s terke punten a ls  de externe ontwikke l ingen mee 
te  nemen. In  Sect ie  3  worden een aanta l  externe l i teratuurbronnen aangehaald d ie  
inzage geven in  ontwikke l ingsprocessen van organisat ies zoals  Het  Aposto l isch 
Genootschap.  
 
Vanui t  de over tu ig ing dat  a ls  ledengroei  b i j  verge l i jkbare organisat ies mogel i jk  is ,  
d i t  zeker  ook voor  Het  Aposto l isch Genootschap kan gelden,  werd gezocht  naar  
kenmerken d ie  b i j  organisat ies met  ge l i jksoor t ige doelen to t  groe i  le iden.   
In  d i t  s t reven is  gekeken naar twee succesvol le ,  groe iende organisat ies en 
bewegingen,namel i jk  Evangel ische Gemeenten en Avatar .  De nadruk l ig t  op de 
boodschap en de vormen d ie  organisat ies b ieden in  re la t ie  met  maatschappel i jke 
ontwikke l ingen en hoe d i t  to t  ledengroei  le id t .  D i t  is  beschreven in  Sect ie  4 .  
 
Verder  is  met  het  oog op groei  gekeken naar pos i t ioner ing en wat  het  un ieke 
karakter  en de kracht  van het  Aposto l isch Genootschap kan versterken.   
Op grond van de bev ind ingen in  de eerdere sect ies worden in  Sect ie  5  n ieuwe  
aandachtsr icht ingen en maatregelen voorgeste ld  d ie  het  un ieke karakter  en de 
aantrekk ingskracht  van ons genootschap kunnen versterken en eraan b i j  kunnen 
dragen dat  de organisat ie  aan kracht  en daarmee ook aan aantrekk ingskracht  w int .   
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2.  Focus en het  belevingsonderzoek 
 
In  deze sect ie  wordt  een aanta l  e lementen opgesomd u i t  de rapporten van het  
pro ject  Focus van Het  Aposto l isch Genootschap en enkele in  opdracht  van het  
genootschap door Kask i  u i tgevoerde onderzoeken. 
 
a)  Focus 
Het inmiddels  a fges lo ten pro ject  Focus had a ls  doel  be langr i jke zaken en 
ontwikke lr icht ingen aan te  geven,  met  het  oog op een s tab ie le  toekomst.  Het  
resu l taat  was een groot  aanta l  act iepunten gegroepeerd over  zes gebieden [1 ] .  De 
hoofd l i jnen omvat ten o.a.  de versterk ing van ons re l ig ieus be leven en de 
geeste l i jke verzorg ing,  de ontwikke l ing van de gemeenschappen om ta lenten de 
ru imte te  geven en een ze l fbewuste p laats  van het  genootschap in  de were ld .  
Verder  worden genoemd: ledenwerv ing,  s lagvaard iger  organisat ie  en een open 
cu l tuur  met  vern ieuwde t ro ts .  Een belangr i jk  act iepunt  was een duide l i jke miss ie ,  
d ie  inmiddels  is  geformuleerd.  Op bas is  van het  Focus rapport  is  een aanta l  act ies 
u i tgezet .  De resul ta ten van het  be lev ingsonderzoek z i jn  daar in  nog n ie t  
meegenomen.  
 
b) Belevingsonderzoek 
Er is  een be lev ingsonderzoek onder de l idmaten van Het  Aposto l isch Genootschap 
u i tgevoerd.  Een onder l iggende vraag b i j  d i t  onderzoek was o.a. :  (Hoe) kan de 
be lev ing van de leden pos i t ie f  gest imuleerd worden opdat  de mot ivat ie  to t  
deelname wordt  vergroot? Ui t  het  be lev ingsonderzoek [3 ]  z i jn  de vo lgende punten 
van be lang met betrekk ing to t  de onderwerpen groei  en kracht  van het  
genootschap:   

Gegevens over  de redenen voor  u i ts t room z i jn  beperkt .  U i tspraken b l i jven 
aan de opperv lakte.  H ier  l i jken soc iaa l  wensel i jke antwoorden te  z i jn  
gegeven.   

•  Lager opgele iden z i jn  meer ‘s teun geor iënteerd ’  en hoger opgele iden z i jn  
meer de zoekers naar  inhoud en overdenking (zoekor iëntat ie) .  (B lz .  11-13.)  
Een mogel i jkhe id  voor  nader onderzoek:  Stromen mensen met de 
zoekor iëntat ie  eerder  u i t  en d ienen degenen met de zoekor iëntat ie  dan n ie t  
nader gest imuleerd te  worden?  

•  Resul ta ten wi jken af  van de verwacht ing.  O.a.  b l i jk t  41% van de 
ondervraagden er  aan te  tw i j fe len of  aposto l isch z i jn  een levenshouding is  
( [3 ]  b lz .  19) .  Ook is  inmiddels  u i t  het  jeugdonderzoek bekend dat  veel  jeugd 
de toegevoegde waarde van Aposto l isch z i jn  voor  hun e igen leven n ie t  
herkent .  Het  l i jk t  erop dat  theor ie  en prakt i jk  van de be lev ing u i teen gaan 
lopen.  Een n ieuw belev ingsonderzoek onder jongeren geef t  aan dat  een deel  
van hen de meerwaarde van het  genootschap n ie t  z ie t .  1   
 Bovenstaand bev ind ingen behoeven nader onderzoek en analyse om daarna 
to t  concrete act ies over  te  kunnen gaan.  

•  Er  is  teruggang in  het  bezoeken van de d iensten.  A ls  redenen voor  n ie t  
regelmat ig  komen worden benoemd: re l ig ieuze inhoud (het  gedachtegoed,  
waar s taan we voor ,  antwoorden op levensvragen) is  van laag n iveau,  
onvoldoende insp ira t ie ,  d iepgang en sp i r i tua l i te i t .  (B lz .  20.)  

•  Er  is  meer aandacht  nodig voor  de inhoud in  p laats  van de vorm. (B lz .  28.)  
In terpretat ie :  Het  gaat  h ier  dus n ie t  om de r i tue len en de vorm t i jdens een 
d ienst ,  maar om het  bepalen van de onder l iggende waarde en het  doorvoelen 
daarvan.  

•  Men geef t  aan dat  men ervaar t  dat  men het  genootschap nodig heef t  en er  
een beter  mens van wordt .  Het  he lp t  om mensen open tegemoet te  t reden.  
(B lz .  35.)    

•  Men is  er  enerz i jds t ro ts  op aposto l isch te  z i jn  en anderz i jds praat  men er  
n ie t  graag over .  (B lz .  40.)   

•  Op b lz .  49 worden d iverse adv iezen gegeven:  act ie f  ledenwerv ingsbele id ,  
l idmaatschap op afs tand ( ter t ia i re  sch i l ) ,  enz.  

•  Het  gebed a ls  r i tue le  vorm van bez inn ing wordt  langzaam vervangen door 

                                                
1 Vooru i t lopend op publ icat ie  van conclus ies van het  jeugdonderzoek van Kaski  
b innen het  Aposto l isch Genootschap  
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eigen vormen,  bv.  gesprekken voor  het  s lapen gaan.  (B lz .  31 en [4 ] . )  
•  De begr ippen comfor t  en chal lenge kr i jgen b innen het  aposto l ische be leven 

beide hun deel ,  a l  noemt een groep dat  er  t i jdens d iensten teveel  ger ichthe id  
op anderen is  en te  wein ig  op jeze l f .  [4 ]  

 
c) Het Kaski  onderzoek [2]  
Ook u i t  het  Kask i -onderzoek b l i jk t  dat  er  behoef te  is  aan meer inhoud en d iepgang.  
Het  heef t  geresul teerd in  de vo lgende adv iezen: 

‐  schat ten van het  aposto l isch genootschap n ie t  a l leen ter  beschikk ing s te l len 
aan de leden,  

‐  leden langs dr ie  l i jnen werven:  door  engagement met  het  e th ische aspect ,  
het  re l ig ieuze aspect  o f  het  soc ia le  aspect .  

‐  Perspect ie f  b ieden voor  leden op afs tand 
 
Het  rapport  besteedt  ru ime aandacht  aan de externe pos i t ioner ing.  Deze is  nodig 
om de externe communicat ie  op te  zet ten.  In  het  rapport  B l ik  op Focus [2 ]  k iest  
Kask i  b i j  de pos i t ioner ing voor  twee assen:  de as groep- ind iv idu en de as vr i jz inn ig-
or thodox.  Vr i jz inn ig  kan worden gedef in ieerd a ls  wein ig  leerste l l ingen hebben.  In  
een ar t ike l  in  Trouw van 11 september 2009 over  evangel ische jeugd [15]  s taat  dat  
daar  de ind iv iduele vr i jhe id  maar sch i jn  is .  Deze groep s taat  dan ook rechtsboven.  
 

 
F ig .  1 :  Posi t ioner ing vo lgens Kask i  aangevuld met enkele beschreven instant ies. 2  
 
Kask i  noemt een aanta l  mogel i jkheden d ie  met  ledengroei  te  maken hebben:  

•  Het  genootschap kan inhaken op de postmoderne re l ig ios i te i t .  Men wi l  zeker  
par t t ime gebru ik  kunnen maken van het  aanbod. 

•  A ls  re l ig ieus gemot iveerde eth ische beweging zou Het  Aposto l isch 
Genootschap een breed pakket  aan levensbeschouwel i jke act iv i te i ten kunnen 
aanbieden.  

Onder postmoderne sp i r i tua l i te i t  va l t  de brede behoef te  aan ind iv iduele z ingeving 
waar veel  aanbod aan prakt ische levenswi jsheden wordt  geboden,  zoals  
b i jvoorbeeld in  het  t i jdschr i f t  Happinez.   

 
A ls  un ieke punten van het  genootschap worden door Kask i  genoemd:  

•  v r i jz inn igheid gecombineerd met een hechte gemeenschap,   
•  be lev ing boven theolog ische beschouwingen.   
•  de combinat ie  e th isch,  re l ig ieus/sp i r i tueel  en soc iaa l .  

Deze laats te  kunnen we met en ige ver ta l ing terugz ien in  de beschr i jv ing van de 
gemeenschap in  de miss iebeschr i jv ing:  bez innen op levensvragen,  mogel i jkheden 
om tot  ze l fontp loo i ing te  komen en e lkaar  s teunen.   

                                                
2 deze instanties worden in hoofdstuk 4 nader beschreven. 
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Een pos i t ioner ing anders dan de postmoderne sp i r i tua l i te i t  en anders dan de 
chr is te l i jke kerken,  maar er tussen in ,  is  un iek en l i jk t  communicat ie f  s terk  te  z i jn   
en aan te  s lu i ten b i j  bovengenoemde ontwikke l ingen.  Ook veel  aposto l ischen l i jken 
act iv i te i ten in  de r icht ing van postmoderne sp i r i tua l i te i t  te  ondernemen. Het  kennen 
van z ichzel f  draagt  er toe b i j  dat  men beter  kan b i jdragen aan een menswaard ige 
were ld .  
 
Met  het  oog op groei  is  het  van groot  be lang dat  genoemde punten nader bekeken 
worden en dat  er  gevolg wordt  gegeven aan de door  Kask i  en Focus genoemde 
wens om naar ledenwerv ing te  k i jken.  
 
Naar aanle id ing van de door  Kask i  gebru ik te  pos i t ioner ing wi l  ik  enkele persoonl i jke 
opmerk ingen maken.  De verdel ing van de as groep- ind iv idu b l i jk t  toch onduide l i jk  te  
z i jn .  Ind iv idu wordt  snel  geassocieerd met consument isme. Mogel i jk  z i jn  deze twee 
u i ters ten in  eenieder  en in  iedere organisat ie  verenigd en is  d i t  geen 
onderscheidend kenmerk (meer)  te  noemen. Verder  is  ook een indel ing op grond 
van gods/were ldbeeld (b lz .  4  van ‘schepping en evolut ie ’  [9 ] )  mogel i jk ,  o f  
b i jvoorbeeld een as van ‘ger icht  op h ier  en nu ’  en ‘ger icht  op leerste l l ingen’ .  Over 
herdef in i t ie  van de as is  nog geen contact  met  Kask i  geweest .   
 

3.  Externe bronnen over rel igie en gemeenschap  
 
Deze sect ie  inventar iseer t  met  name teksten over  re l ig ie  en gemeenschap d ie  
re levant  z i jn  voor  de kracht  van een genootschap,  de b ind ing van een 
gemeenschap,  de externe pos i t ioner ing ( “het  genootschap de p laats  geven d ie  het  
verd ient” )  en verdere groe i .  
 

a) De betekenis van rel igie volgens Schuurman  
De betekenis  van het  woord ‘ re l ig ie ’  zoa ls  het  gebru ik t  wordt  in  ons genootschap 
l i jk t  ont leend te  z i jn  aan het  werk van dr .  C.J .  Schuurman,  d ie  a ls  insp i ra t iebron 
voor  aposte l  L .  S lok heef t  gediend.  Rel ig ie ,  in  het  dagel i jks  spraakgebru ik  d ichter  
benaderd door  het  woord ‘sp i r i tua l i te i t ’  s t imuleer t  vo lgens Schuurman [16]  echte 
bewustword ing en het  wezenl i jke z i jn  door  een wisse lwerk ing.   
 
H ieronder vo lgen c i ta ten van de websi te  van het  Centrum voor  Zel fbez inn ing,  dat  
door  Schuurman is  opger icht ,  z ie  www.zel fbez inn ing.n l  
 
U i t  het  programma 2006/2007:  [23]  
C.J .  Schuurman,  de opr ichter  van het  Centrum voor  Zel fbez inn ing,  sprak in  d i t  
verband over  egot iek  en erot iek ,  waarb i j  egot iek  s taat  voor  de behoef te  om je  te  
la ten ge lden in  je  e igenheid,  en erot iek  s taat  voor  de behoef te  om je  aan te  passen,  
om erb i j  te  horen,  op te  nemen en ‘opgenomen’  te  z i jn .  Deze behoef ten u i ten z ich 
op dr ie  versch i l lende n iveaus:  het  v i ta le ,  het  socia le  en het  re l ig ieuze  
(verb indende) n iveau.  En ze kunnen n ie t  zonder e lkaar !   
 
Deze wisse lwerk ing,  d ie  aan de bas is  l ig t  van onze mensel i jkhe id ,  noemen we 
ind iv iduat ie .  En deze ind iv iduat ie ,  deze inner l i jke wisse lwerk ing met ‘de were ld ’ ,  
vormt de bas is  voor  onze ontp loo i ingsmogel i jkheden.  Om daar in  met  onszel f  ‘ in  
orde ’  te  komen en te  b l i jven,  vraagt  om een voor tdurende bezinn ing ,  een inner l i jke 
afs temming op onszel f ,  in  onze verhouding met ons ‘verb indende ve ld ’ .  Want  
wanneer d ie  a fs temming ‘k lopt ’ ,  kunnen we ‘ont-wikke len ’ .  En d ie  ‘ont-wikke l ing ’  
geef t  de ‘z in ’  aan ons bestaan!   
 
Het  Centrum  voor  Zel fbez inn ing  heef t  a l  meer dan 60 jaar  ervar ing met d ie 
inner l i jke afs temming,  door  middel  van bez inn ing en d ia loog,  a ls  bas is  voor  
ind iv iduat ie  en levenskunst .  Want  om af  te  kunnen stemmen met onszel f  hebben we 
anderen nodig,  voor  re f lect ie  en in teract ie .  Pas in  de ontmoet ing met de ander kom 
ik  mezel f  tegen,  in  w ie ik  b l i jk  te  z i jn !  ( [24] ,b lz .  u i tgangspunten) 
 
Onze cu l tuurwaarden z i jn :   
Respect ,  aanspreekbaarheid,  wederker igheid en bez inn ing.  
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Zel fbez innen is  gebaseerd op de vo lgende u i tgangspunten:   
·  Aanvaarden van e lkaars e igenheid 
·  N ie t  praten 'over ' ,  maar vanui t  de e igen be lev ing 
·  Aandacht ig  lu is teren naar  jeze l f  en de ander 
·  Geen persoonl i jke d ingen van anderen u i t  de groep naar  bu i ten brengen.   
·  E igen ervar ingen en gevoelens verwoorden 
·  N iet  e lkaar  he lpen,  adv iseren of  w i l len over tu igen  
 
Tot  zover  de c i ta ten.  
 
Ze l fbez inn ingsgroepen hebben standaard twee b i jeenkomsten:  een b i jeenkomst 
waar in  het  thema wordt  verkend en,  a ls  a fs lu i t ing,  het  u i tw isse len van ervar ingen.   
 

b) Het begrip gemeenschap volgens Schuyt  
Voor de du ide l i jkhe id :  ‘de gemeenschap’  is  geen synoniem voor  de ered ienst .  
Gemeenschapsgevoel  onts taat  vo lgens prof .  Kees Schuyt  [8 ]  naar  aanle id ing van 
het  samen in tens ie f  ie ts  ondergaan of  ondernemen. Het  opval lendste kenmerk is  
het  onderscheid met de bu i tenwere ld :  hoe s terker  de onderscheid ingsdr i f t ,  hoe 
hechter  de gemeenschap.   
 
Over  het  in  s tand houden van een gemeenschap zegt Schuyt  dat  nodig z i jn :  
ident i f icat ie  van het  ind iv idu met het  geheel ,  r i tue le  b i jeenkomsten,  muziek/gezang. 
H i j  schets t  de geschiedenis  van de katho l ieke kerk d ie  nee ze i  tegen hoop en 
verwacht ing van haar  leden op verander ing.  Het  ver l ies aan b ind ing in  z i jn  
a lgemeenheid komt met name door het  n ie t  waarmaken van eerder  gewekte 
verwacht ingen.  De katho l ieke gemeenschap was n ie t  in  s taat  om de ident i f icerende 
symbolen een n ieuwe en b i jdet i jdse inhoud te  geven.  Los h iervan toont  Schuyt  aan 
dat  voor  een goed funct ionerende gemeenschap het  s te l len van grenzen 
noodzakel i jk  is ;  du ide l i jk  moet  z i jn  wat  'b innen '   en wat  'bu i ten '  is .  
 
U i ts t room kan vo lgens Schuyt  geschieden door te leurste l l ing over  n ie t  ingeloste,  
gewekte verwacht ingen.  Dat  kan op ve le  gebieden z i jn .  Vanui t  deze gedachte l i jn  
gez ien kunnen met name verwacht ingen over de gemeenschap en de verander ingen 
in  het  genootschap een ro l  spelen b i j  u i ts t room. Vanui t  de psycholog ie  s tamt het  
gez ichtspunt  dat  u i ts t room veroorzaakt  wordt  doordat  mensen z ich n ie t  ser ieus 
genomen voelen.  D i t  vormt dan met name een probleem a ls  men h ierop gef ixeerd 
raakt ,  het  ego centraa l  s te l t  en de verbondenheid ver l iest .  Mogel i jk  speel t  er  een 
combinat ie  van be ide factoren.   
 
    c)  Voorwaarden voor een gezonde gemeenschap volgens Hendriks 
In  het  Handboek Gezonde Gemeente [21]  van J .  Hendr iks s taan de vo lgende 
cr i ter ia  voor  een gezonde geloofsgemeenschap:   
-  Bez ie ld  z i jn  door  ge loof   
-  Een naar  bu i ten ger ichte b l ik  (verbondenheid met anderen,  in  de prakt i jk  

 brengen van het  ge loof)  
-  Hulpzoekendheid en open staan voor  het  n ieuwe (deze term is  een 

her formuler ing) .  
-  De kosten van verander ing en groei  onder ogen z ien en durven opbrengen  
-  Leven a ls  een echte gemeenschap  
-  Ruimte scheppen voor  iedereen  
-  Z ich beperken to t  een paar  taken en d ie  goed doen.  De dr ie  kernact iv i te i ten 

moeten z i jn :  ered ienst ,  pastoraat  en beheer.  H iernaast  een beperkt  aanta l  
e igen act iv i te i ten.  

Volgens d i t  handboek bestaat  een re l ig ieuze organisat ie  u i t  de componenten:  de 
gemeenschap,  het  ge loof ,  en het  handelen.  
 

d) Gedrevenheid en zingeving volgens Csikszentmihalyi   
Sp ir i tue le  e lementen v inden s teeds s terker  een p laats  in  de f i losof ie  over  goed 
management en gezonde organisat ies.  De samenhang met persoonl i jke groe i  is  
daarb i j  een be langr i jk  aspect .  Een goed voorbeeld h iervan geef t  een boek van 
Csikszentmihaly i  u i t  2003 [23] .  H ier  vo lg t  een samenvat t ing van een recensie van 
het  boek ‘F low in  Zaken’  van Coert  V isser  [25]   
 



 

 6 

De auteur  def in ieer t  ‘ f low’  in  je  werk a ls  ‘ je  best  doen en tegel i jk  b i jdragen aan één 
of  ander hoger doel ’ .  Ook legt  h i j  u i t  dat  goed werk bere ik t  kan worden v ia  twee 
processen:  1 .  het  ervaren van f low en 2.  groe i  naar  complex i te i t .   
 
1 .  F low ervaren 
In  s i tuat ies van f low is  het  zo dat  taken de vo l led ige aandacht  en betrokkenheid 
van de persoon in  bes lag nemen. In  deze s i tuat ies is  er  een per fecte ba lans tussen 
de u i tdaging van de taak en de vaard igheden van de persoon.   
 
Het  zogeheten f lowkanaal  ver tegenwoord ig t  de opt imale ervar ing,  waarb i j  zowel  het  
n iveau van de u i tdagingen a ls  van de vaard igheden hoog z i jn .  Meer u i tdaging dan 
vaard igheden le id t  to t  opgewondenheid,  angst  o f  zorgen.  Meer vaard igheden dan 
u i tdaging le id t  to t  beheers ing,  ontspanning en u i te indel i jk  verve l ing.  F low hangt  a f  
van acht  condi t ies:  1)  doelen z i jn  du ide l i jk ,  2)  feedback over  het  e igen handelen 
vanui t  de waarden van de organisat ie  is  d i rect  beschikbaar,  3)  een ba lans tussen 
taak en e igen capaci te i t ,  4)  concentrat ie  verd iept  z ich,  5)  het  hu id ige moment is  
wat  te l t ,  6)  beheers ing is  geen probleem, 7)  de be lev ing van t i jd  is  veranderd,  8)  er  
is  t i jde l i jk  ver l ies van ego.  
 
2 .  Groei  naar  complex i te i t  
Mensen b loe ien vo lgens Csikszentmihaly i  op wanneer hun act iv i te i ten een t ra ject  
van groei  bevat ten dat  resu l teer t  in  de ontwikke l ing van toenemende emot ionele 
cogni t ieve en soc ia le  complex i te i t .  Met  het  optreden van complex i te i t  gebeuren er  
twee d ingen tegel i jker t i jd :  a)  d i f ferent ia t ie :  het  besef  dat  we unieke ind iv iduen z i jn ,  
verantwoordel i jk  voor  ons e igen over leven en welbev inden,  b)  in tegrat ie :  het  besef  
dat ,  hoe un iek we ook z i jn ,  we tegel i jk  onderdeel  van een groter  geheel  z i jn .   
 
Het  regelmat ig  ervaren van f low en tegel i jker t i jd  groe ien r icht ing complex i te i t  z i jn  
ingrediënten van goed werk.  Maar hoe z i t  het  met  ge luk? Hoe kan het  z i jn  dat  
p lez ier ige act iv i te i ten,  mooie producten en ontspanning minder be langr i jk  z i jn  voor  
ge luk dan het  harde werk van f low en complex i te i t?  Csikszentmihaly i  p laats t  p lez ier  
(p leasure)  tegenover vo ldoening (en joyment) .  H i j  legt  u i t  dat  p lez ier  pret t ig  is  maar 
ook conservat ie f  en le idend to t  s t i ls tand,  terwi j l  vo ldoening meer een kwest ie  van 
‘ge luk in  act ie ’  is  en le id t  to t  grotere vaard igheden.  Voldoening le id t  vo lgens hem 
tot  het  bouwen van psycholog isch kapi taa l .   
 

e) Diverse auteurs over rel igie en spir i tual i te i t  
•  Sp ir i tua l i te i t  is  vo lgens P iet  Romei jn  ( f i losoof  en vr i jmetse laar) :  “De bron van 

a l le  s t romingen en bewegingen waar in  mensen zoeken naar z ingeving,  naar  
mora l i te i t  o f  naar  antwoorden op levensvragen."  [26]   

•  Het  chr is tendom heef t  z ich in  de loop der  eeuwen ontwikke ld van een 
beweging to t  een verzamel ing inst i tu ten.  Nu l i jk t  er  een evolut ie  in  
omgekeerde r icht ing gaande naar een n ieuw evenwicht  tussen t rad i t ie  en 
vern ieuwing,  gezag en democrat ie .  Er  is  behoef te aan een beweging.  
(Andr ies Hoogerwerf  [28])  

•  Rel ig ie  groe i t  met  name bui ten de kerken;  er  wordt  veel  gebru ik  gemaakt  van 
het  aanbod op de re l ig ieuze markt  van sp i r i tue le  cursussen,  enz.  Kerken 
missen deze concurrent ies lag.  (Frank Bosman in  De Gelder lander,  4  aug.  
2009) 

•  Men is  op ind iv iduele ontwikke l ing en ze l fontp loo i ing ger icht ,  n ie t  op het  
inst i tuut .  Kerken zu l len beter  moeten inspelen op het  geïnd iv idual iseerde 
karakter  van de moderne re l ig ios i te i t  (onderzoek ‘God in  Neder land’  [29]) .   

•  Donald Walsch [6 ]  schr i j f t :  “De God van morgen is  geen opperwezen maar 
een proces dat  je  leven zou kunnen noemen, De God van morgen ste l t  geen 
e isen,  ook n ie t  dat  er  in  hem geloofd wordt .  De God van morgen is  in  a l les 
en in  iedereen en van n ie ts  a fgescheiden.”  (Walsch is  een popula i r  schr i jver  
met  een duide l i jk  e igent i jds godsbeeld,  dat  aanslu i t  b i j  zowel  de 
postmoderne re l ig ieuze ind iv idual is ten a ls  b i j  het  aposto l ische 
gedachtegoed.)  
 

f . )  Klaas Eldering over kerk en communicat ie  [7]:  
•  Wat randleden aanspreekt ,  spreekt  ook kern leden aan,  s tem dus a l t i jd  de 
communicat ie  a f  op thu isb l i jvers  en n ie t  op de act ieve leden.  
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•  Creëer voor  jongeren meer (d ig i ta le?)  mogel i jkheden om met e lkaar  in  
verb ind ing te  b l i jven,  b i jvoorbeeld een e igen forum over  ledenwerv ing met 
a ls  opdracht  om met een voorste l  te  komen. 
 

g) Levenssti j l  volgens Cronjee en Lampert  van Motivact ion 
 

 
 
Kron jee een Lampert  schetsen naast  bovenstaande gegevens in  hun ar t ike l  
over  de be lev ing van re l ig ie  en sp i r i tua l i te i t  in  Neder land nog andere 
constater ingen [17] :  

•  Levensbeschouwel i jk  ind iv idual isme is  gekoppeld aan de e igen levensst i j l ,  
maar moet  n ie t  verward worden met egoïsme. Een re l ig ieuze of  
t ranscendente leefs t i j l  is  bevorder l i jk  voor  act ie f  burgerschap en he lpt  mee 
aan een betere were ld  [17] .  

•  Er  is  geconstateerd dat  het  aanbod van de kerken in  de loop van de t i jd  is  
geïnte l lectua l iseerd en z ich daardoor verwi jderd zou hebben van de 
z ingevingsbehoef ten van een deel  van de bevolk ing (z ie  Jörns 1999:  25) .  
Rel ig ie  in  een bredere sp i r i tue le  betekenis ,  a ls  grensverkeer  met  het  
oneind ige en een ervar ing van het  myth ische zou z ich handhaven [17]  

 
 

h) Omstandigheden en beeldvorming bi j  jongeren 
•  Jongeren hebben moei te  om keuzes te  maken en om z ich in  de samenlev ing 

in  te  passen.  [o .a .  27]  ,   
•  Jongeren hebben een afkeer  van inst i tu ten en autor i te i ten.  De woorden 

‘ge loof ’ ,  ‘ re l ig ie ’  en ‘godsdienst ’  worden geassocieerd met autor i te i t ,  regels  
en afwi jz ing.  (persoonl i jke ervar ing van de schr i jver)  

•  Jongeren wi l len z ich gez ien voelen vanui t  hun un ieke kwal i te i t  en wi l len 
h ierop aangesproken worden [27] .  

•  Dancefeesten z i jn  popula i r ,  verwi jz ingen naar sp i r i tua l i te i t  en sp i r i tue le  DJ’s  
z i jn  gemeengoed (Awakenings,  Dance va l ley,  Fu l l  moon par ty  met  
consul ten) .  Redenen z i jn  o .a .  dat  men ‘even n ie t  hoef t  na te  denken’ ,  
‘z ichzel f  kan z i jn /  kan la ten gaan/z ich overgeven’  e tc .  Men voel t  z ich door  de 
r i tmes van muziek en dans verbonden [u i t  in ternet fora] .  “Trad i t ionele 
patronen worden doorbroken,  we onderv inden begr ip ,  waarder ing en 
u i tz inn igheid op het  hoogste n iveau” [Fest iva l  sensat ion 2010]  

•  Trefwoorden voor  jongeren en de samenlev ing van de toekomst z i jn  vo lgens 
onderzoek van Danie l  P ink [18] :   c reat iv i te i t ,  in tu ï t ie ,  samenhang,  empath ie ,  
spel /speelsheid,  verhalen ver te l len,  z ingeving.  

•  Jonge generat ies voelen z ich vaak n ie t  thu is  in  een organisat ie  zonder 
prec ies aan te  kunnen geven waarom. A ls  de generat ies,  d ie  de bestaande 
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cul tuur  vormen,  z ich n ie t  bewust  z i jn  van onbewust  geworden waarden en 
prakt i jken,  d ie  vo lgens een n ieuwe generat ie  aan vern ieuwing toe z i jn ,  
kunnen er  r is ico ’s  onts taan voor  de cont inuï te i t  van een organisat ie .  
(Organisat ieadviseur  Dr.  Aar t  Bontekoning [22] . )  
 
 

4.  Voorbeelden van groeiende rel igieuze en spir i tuele organisat ies 
 
Van twee versch i l lende in  Neder land groeiende re l ig ieuze en sp ir i tue le  organisat ies 
wordt  gekeken naar de opzet  en overeenkomsten.  De organisat ies z i jn  gekozen n ie t  
a l leen omdat ze groe ien,  maar ook omdat ze aanslu i ten b i j  het  in  onze miss ie  
geformuleerde doel  van de gemeenschap:  
“ In  onze gemeenschappen bez innen we ons op levensvragen.  H ier  v inden we 
mogel i jkheden om tot  ze l fontp loo i ing te  komen en te  de len in  e lkaars gevoelens b i j  
a l le  levensomstandigheden.”  

De beschouwde organisat ies z i jn :  

-  Vol le  evangel ie  gemeenten,  met  name op bez inn ing-  en insp i ra t ieger icht .   

-  Avatar ,  met  name ger icht  op were ldvrede v ia  de weg van ze l fontp loo i ing;  het  
de len van gevoelens is  een afge le ide.  
 
Met  name is  kor t  gekeken naar het  doel  dat  gecommuniceerd wordt ,  op welke wi jze 
men het  doel  w i l  bere iken,  de middelen d ie  daarb i j  aan de leden geboden worden,  
de b i jeenkomsten en r i tue len,  de ledenwerv ing en hoe een en ander 
gecommuniceerd wordt .  H ieru i t  kunnen mogel i jk  lessen worden getrokken. 
 
a) Evangel ische gemeenten (z ie  ook Bi j lage 2)  
Als voorbeelden z i jn  de websi tes bekeken en preken gedownload van de Vr i je  
evangel ische gemeente Utrecht ,  de Levend evangel ie  gemeente Aalsmeer,  en de 
gemeente de Meerkerk in  Hoofddorp [11,  12 en 13] .  Verder  z i jn  preken gedownload 
en be lu is terd van de Levend evangel ie  Aalsmeer en is  gesproken met de 
jeugdpastor  a ldaar .  Ook is  gekeken naar een p inkstergemeente [10] .  Deze 
gemeenten ha len hun groei  u i t  leden van andere chr is te l i jke s t romingen en u i t  
‘bekeer l ingen’ .  De samenste l l ing qua leef t i jd  is  d ivers ,  er  z i jn  re la t ie f  veel  
gez innen.   
 
Belangr i jke ge loofspunten z i jn :  Iedereen heef t  eeuwigheidswaarde.  Door 
voor tdurend gebed lukt  het  Gods kracht  in  de gemeente te  herste l len.  Het  gaat  er  
om Gods p lan in  het  e igen leven te  ontdekken en ook anderen voor  Hem te 
bere iken.   
 
De gemeente vormt een p lek waar mensen God en e lkaar  kunnen ontmoeten.  Z i j  is  
a ls  een sch ip waarvan de tu igage onderhouden moet  worden om God toegang te  
geven.  Vervo lgens b laast  God de wind in  de ze i len.  D ie be lev ing van God t i jdens 
een d ienst  en b i jeenkomst wordt  a ls  een genade ervaren,  een gevoel  van 
verwonder ing en dankbaarheid.  
 
T i jdens d iensten wordt  veel  gezongen en gebeden.  De belev ing,  emot ie  in  het  h ier  
en nu s taat  centraa l .  Een d ienst  s laagt  a ls  men anders naar  hu is  gaat  dan dat  men 
gekomen is .  Dat  is  n ie t  te  manipu leren,  maar een genade. T i jdens de eredienst  is  
er  k inderd ienst  voor  v i j f  versch i l lende leef t i jdsgroepen.  Er  wordt  meesta l  wel  
gezamenl i jk  geëind igd.   
 
Er  z i jn  apar te  kr ingen voor  jongeren,  thu iskr ingen.  Zes keer per  jaar  is  er  een feest  
voor  k inderen.  Verder  z i jn  er  hu iskr ingen,  vaak ook apar t  voor  jongeren.  De 
kr ing le ider  heef t  h iervoor  een cursus gevolgd en z ie t  toe dat  ieder  z ich ontwikkel t  
en wordt  ingezet  voor  taken.  Soms z i jn  er  graden van l idmaatschap of  ontwikke l ing.  
 
Er  z i jn  d iverse cursussen waar in  de bas ispr inc ipes van het  ge loof  worden 
b i jgebracht ,  sommige tegen beta l ing.  De a l fa-cursus gaat  over  de bas ispr inc ipes 
van ge loven.  De t ra in ingen z i jn  ger icht  op het  ontdekken,  begr i jpen en veranderen 
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van je  houding en gedrag in  re la t ie  to t  God en andere mensen.  In  de hoogste 
t ra in ing wordt  o .a .  onderzocht  welke b lokkades er  z i jn  om act ie f  het  evangel ie  te  
verspre iden.  Vaak z i jn  er  ook apar te  cursussen om inhoud aan het  huwel i jk  te  
kunnen geven,  en voor  kr ing le iders ( thu isgroepen) en pred ikanten.   
Men hecht  wein ig  aan kerke l i jke t rad i t ies;  de boodschap is  be langr i jker .  
Ledenwerv ing geschiedt  hoofdzakel i jk  op grond van persoonl i jke re la t ies met  en 
u i ts t ra l ing van de leden.  Er  z i jn  d iverse act iv i te i ten waarb i j  buren,  vr ienden en 
co l lega 's  worden u i tgenodigd.  
 
De huiskr ingen (z ie  [19])  s taan centraa l  in  de groe i f i losof ie .  De funct ie  van de 
hu iskr ingen is  dat  men verantwoordel i jkhe id  naar  e lkaar  toe neemt door  het  wel  en 
wee te  de len,  te  b idden,  door  b i jbe ls tud ie ,  maar voora l  ook door  e lkaar  te  s teunen.  
D i t  is  essent iee l  vanwege de d ia loog d ie  h ier  p laatsv indt .  
 
Er  wordt  ook gesproken over  hoe men anderen kan insp i reren.  N ieuwe leden 
worden toegevoegd aan deze kr ing en dat  le id t  er  soms toe dat  een groep moet  
opspl i tsen.  Deze groepen worden a ls  essent iee l  gez ien voor  de gemeente. 
 
b) Avatar 
Ruim t ienduizend mensen in  Neder land hebben de in ternat ionale Avatar  
bewustz i jnst ra in ing gedaan en ontvangen het  Avatar-b lad.  Het  aanta l  
Avatardeelnemers groe i t  met  name in  Neder land en Japan snel .  De curs is ten z i jn  
zeer  d ivers  van leef t i jd ,  cu l tuur  en afkomst.  In  Neder land z i jn  er  ook veel  jongeren,  
voormal ig  chr is tenen en een aanta l  aposto l ischen d ie  deze t ra in ingen vo lgen 3.  De 
miss ie  van Avatar  ( tevens het  perspect ie f )  lu id t :  “Een co-creat iespel  op gang la ten 
komen dat  kan le iden to t  were ldvrede.”  H iermee is  het  meer dan een 
ze l fontwikke l ingsprogramma. Het  hanteer t  de s logan:  ‘ love prec ious humani ty ’ ,  
l ie fde voor  de d ierbare mensheid.    
 
De groep d ie  op cursusbi jeenkomsten samenwerkt  aan persoonl i jke groe i  en 
ze l fontp loo i ing,  en aan ledenwerv ing,  vormt een wisse lende gemeenschap.  Er  wordt  
regelmat ig  een beroep gedaan op eerdere curs is ten om een b i jdrage te  b l i jven 
leveren.  
E lke cursus b iedt  prakt i jkoefen ingen voor  persoonl i jke groe i .  De curs is t  bepaal t  ze l f  
op welk  gebied h i j  z ich concentreer t .  Hoofdpunten in  de bas iscursus z i jn :  aandacht ,  
over tu ig ingen,  creëren van een n ieuwe werke l i jkhe id  en ontkrachten van 
ongewenste ontwikke l ingen.  Er  is  een h iërarch ie .  Er  z i jn  apar te  workshops en 
b i jeenkomsten voor  t ra iners ( ‘Masters ’ ) .  Men wordt  voor  funct ies gevraagd naar 
aanle id ing van de getoonde inzet .  
 
Het  onderscheidende van Avatar  is  dat  door middel  van (meesta l  gezamenl i jke)  
t ra in ingen en speci f ieke kracht ige technieken aandacht  wordt  vr i jgemaakt  en het  
bewustz i jn  verru imd.  Zo wordt  bewust  gebru ik  gemaakt van de kracht ige 
mogel i jkheden van het  bewustz i jn  om een betere were ld  te  creëren.   
 
Mensen worden l id  op grond van de u i ts t ra l ing van de leden.  D i t  gebeurt  vaak 
doordat  leden vo l led ig  zonder oordeel  aandacht  schenken aan anderen in  het  h ier  
en nu.  Mensen d ie  de kracht  van een t ra in ing hebben ervaren wordt  gevraagd mee 
te  werken aan verdere bewustword ing van anderen,  om zo de mensheid een s tap 
verder  te  he lpen.  Vanaf  de mastercursus (n ie t  a l leen voor  t ra iners)  wordt  men h ier  
cont inu in  getra ind.   
 
Een belangr i jk  r i tueel  is  dat  iedere n ieuwe Avatar  d ie  de cursus heef t  vo lbracht  
wordt  aangekondigd en gev ierd.  
 
Opr ichter  Harry  Palmer ver te l t  in  een van z i jn  v ideo’s  z i jn  v is ie  op groe iende 
gemeenschappen.  Dr ie  e lementen moeten aanwezig z i jn :  

1 .  persoonl i jke verantwoordel i jkhe id  en dur f  
2 .  compassie en betrokkenheid (naar  e lkaar  en naar  de were ld)  
3 .  d ienstbaarheid aan anderen 

                                                
3 Persoonlijke ervaring van de auteur 



 

 10 

 
 
c) Analyse van gemeenschappel i jke kenmerken 
Uit  z i jn  e igen ervar ingen met bovengenoemde geloofsorganisat ies heef t  de auteur  
de vo lgende kenmerken opgetekend: 

•  Ze communiceren hun miss ie  in  combinat ie  met  een urgent ie  (een noodzaak 
to t  persoonl i jke verander ing en verander ing in  de were ld) .  D i t  bevorder t  de 
soc ia le  cohesie en de kracht  van de organisat ie .   

•  Persoonl i jke verantwoordel i jkhe id  en dur f .  De organisat ie  en communicat ie  is  
vanui t  het  gevoel  van urgent ie  ger icht  op dur f .  H ier in  past  ook ledenwerv ing,  
met  name door persoonl i jke contacten.  Eenieder  wordt  persoonl i jk  op de 
verantwoordel i jkhe id  a ls  ambassadeur aangesproken.    

•  Ze hebben een s terk  bewustmakend en op ze l fontp loo i ing ger icht  karakter ,  
ook bu i ten de vaste ontmoet ingsmomenten en erediensten om. De 
ze l fontp loo i ing le id t  to t  grotere verantwoordel i jkhe id  en betrokkenheid.   

•  Soms wordt  de persoonl i jke comfor tzone,  een ve i l ige toestand met 
weerstand tegen verander ing,  overschreden.  Het  gaat  om groei ,  om de weg 
b innendoor en om de e igen ta lenten in  te  kunnen zet ten.  

•  De nadruk b i j  b i jeenkomsten l ig t  op inhoud en het  prakt iseren:  het  waarom 
van r i tue len en oefen ingen,  inz icht  in  de e igen va lku i len en psyche,  
u i tw isse l ing van bere ikbare voorbeelden van hoe het  in  de prakt i jk  werkt .  

•  Het  insp i reren van anderen to t  een hoger bewustz i jn  geef t  energ ie  en wordt  
a ls  hoogste goed gez ien en gecommuniceerd.  Bezie l ing is  een kernpunt .  De 
wi jze waarop versch i l t  enorm. Ledenwerv ing gebeurt  a l t i jd  vanui t  het  e igen 
persoonl i jke levensvoorbeeld.   

•  Het  gevoel  van betrokkenheid b i j  de ander b innen en bu i ten de organisat ie  is  
van groot  be lang.  De regel  dat  het  geven van aandacht  aan anderen ( ‘zegen 
en u zu l t  ze l f  gezegend worden’)  le id t  to t  e igen ge luk wordt  vaak benoemd 
en u i tgeoefend (vergel i jk :  God en de ander d ienen [21]) .  Men geloof t  dat  
ze l fontp loo i ing en voorspoed h ierdoor  mede to t  s tand komt.  B i j  de 
evangel ischen wordt  het  wel  verantwoordel i jkhe id  voor  e lkaar  genoemd. Z i j  
organiseren h iervoor  hu iskamerb i jeenkomsten.  Verantwoordel i jkhe id  naar  
e lkaar  toe nemen en wederz i jds contact  l i jk t  dus van groot  be lang voor  groe i .  

•  N ie t  de leer ,  maar de be lev ing in  het  h ier  en nu s taat  centraa l .  
Overgave/genade en de oefen ing in  ger ichte aandacht  z i jn  h ierb i j  be langr i jk .  

•  Er  z i jn  t ra in ingen en cursussen voor  a l le  leden d ie  zorgen voor  
ze l fontp loo i ing en prakt ische kennis  d ie  toepasbaar is  in  het  e igen leven. 

 
 
 5 .  Suggesties voor groei   
 
Op grond van z i jn  bev ind ingen b i j  het  bestuderen van de eerder  in  d i t  ar t ike l  
genoemde l i teratuur  en van z i jn  e igen ervar ingen en in terpretat ie  komt de auteur  
to t  de vo lgende suggest ies.  De suggest ies kunnen gez ien worden a ls  aanvul l ing op 
Focus en in  aanslu i t ing op het  be lev ingsonderzoek.  De suggest ies s lu i ten aan b i j  
de bev ind ingen en kunnen een versterkend en/of  wervend ef fect  hebben.   
 
a) kernpunten en verbanden 
Al lereerst  is  u i t  het  be lev ingsonderzoek en u i t  de pr inc ipes van Schui j t  de behoef te  
aan bez inn ing te  dest i l le ren ( ‘waar s taan wi j  voor ’ ,  meer bez inn ing op antwoorden 
op de e igen levensvragen zoals  ook in  de miss ie  van het  genootschap beschreven).   
 
Een kernpunt  in  deze inventar isat ie  is  verder  dat  groe i  a l leen mogel i jk  is  door  
d iepgaand persoonl i jk  contact ,  aandacht  voor  e lkaar  en de medemens.  Door 
insp i rerende contacten onts taat  in teresse en betrokkenheid.  Deze contacten 
kunnen worden bevorderd door  naast  de ered ienst  h ier  (bestaande of  n ieuwe) 
s t ructuren voor  te  fac i l i teren.  
 
Het  z i jn  met  name act iv i te i ten op het  gebied van bez inn ing en onder l inge insp i ra t ie  
d ie  het  gevoel  van betrokkenheid b i j  b l i jken te  bevorderen,  Z ie  hoofdstuk 4.  
Aandacht  is  een centraa l  woord.  Er  is  in  de samenlev ing nog s teeds veel  behoef te  
aan l ie fde,  aandacht  en ‘be longing ’ ,  echter  een eredienst  is  n ie t  voor  iedereen het  
middel  om d i t  te  ervaren en in  prakt i jk  te  brengen. 
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Prakt isch gez ien moet  er  b innen het  genootschap een s t ructure le  vervanging komen 
van de ro l  d ie  hu isbezoek en spreekuur vroeger hadden,  w i l  er  sprake kunnen z i jn  
van groei .  Gespreksgroepen z i jn  h iervoor  een mogel i jke moderne vorm. Het  l i jk t  de 
schr i jver  gez ien de noodzaak verstandig om de invoer ing h iervan n ie t  over  te  la ten 
aan p laatse l i jke in i t ia t ieven.  
 
Het  Aposto l isch Genootschap kan daarnaast  ook k iezen om leden te  werven,  b i jv .  
om de d ivers i te i t  in  gemeenschappen te  bevorderen.  Dan za l  het  z ich moeten 
prof i leren en ten opz ichte van andere ge loofsr icht ingen een duide l i jk  versch i l  
moeten maken.  D i t  is  ook essent iee l  b i j  externe communicat ie .  Een mogel i jke 
pos i t ioner ing zou kunnen z i jn :  tussen de groeiende groep postmoderne sp i r i tue len 
en de t rad i t ionele chr is tenen.  Het  b iedt  ge legenheid om van beide kampen de 
voordelen aan te  b ieden,  zonder veel  van de nadelen:  geen u i ts lu i t ing.  
Levensbeschouwel i jk  ind iv idual isme is  een be langr i jke ontwikke l ing d ie  h ierb i j  n ie t  
over  het  hoofd mag worden gez ien.  Het  moet  n ie t  verward worden met egoïsme[17] .   
 
b)  communicat ie  
Jongeren of  leden met andere leefs t i j len kunnen ef fect iever  v ia  andere kanalen dan 
de weekbr ie f  worden aangesproken.  Ju is t  voor  deze groep is  het  van be lang om 
over  het  be lang,  de betekenis  en inhoud van het  aposto l isch z i jn  voor  henzel f  te  
communiceren Communiceer  de ‘ge loofs inhoud’ ,  het  gedachtegoed,  b i jvoorbeeld 
ook v ia  een in format ieve websi te .  [3h] .  
 
Wat randleden aanspreekt ,  spreekt  ook kern leden aan,  s tem dus a l t i jd  de 
communicat ie  a f  op thu isb l i jvers  en n ie t  op de act ieve leden [3 f ]  
 
Communiceer  vanui t  de miss ie  met  een combinat ie  van urgent ie  (noodzaak to t  
handelen) ,  persoonl i jk  perspect ie f  en be lev ing.  Deze combinat ie  b l i jk t  s terk  te  z i jn  
[Hoofstuk 4] .  
 
Communiceer  met  name duide l i jk  het  ‘waarom’,  de meerwaarde van de act iv i te i ten 
en gebru iken b innen het  genootschap ten opz ichte van gebru iken daarbui ten.  D i t  
kan mot iverend werken om deel  te  nemen. [3b,  3h]  
 
Laat  concreet  z ien wat  er  mis  kan z i jn  in  het  e igen leven en in  de were ld  en welke 
pr inc ipes he lpen om de pos i t ieve l i jn  weer op te  pakken (de concrete 
ge loofs inhoud).  [2b,  3h]  
 
Erken dat  er  geen sprake meer is  van één aposto l ische levensst i j l ,  er  moet  (b innen 
grenzen) ru imte voor  d ivers i te i t  geboden worden.  [3g]  
 
Ga voorz icht ig  om met het  wekken van hoge verwacht ingen over  verander ingen of  
pro jecten.  D i t  le id t  snel  to t  te leurste l l ingen en cyn isme. A ls  voorbeeld kunnen 
u i tspraken over  Focus genoemd worden.[3b]  
 
c) Interne versterking 
Bi j  de kernpunten werd a l  ‘Aandacht  voor  e lkaar ’  genoemd en een mogel i jke 
op loss ingsr icht ing van gespreksgroepen.  B ied daarnaast  ook vormen van 
z ie lsverzorg ing voor  mensen d ie  in  beperkte mate (kunnen of  w i l len)  par t ic iperen,  
d i t  za l  n ieuwe groepen ook aanspreken.  [2c,  b lz .17/18 rapport  Kask i ]  H ier  kan 
gedacht  worden aan gespreksgroepen,  maar ook b i jv .  aan eetgroepen,  zo lang de 
mogel i jkhe id  to t  persoonl i jke contact  en wezenl i jke aandacht  er  is .   
 
Om een goed funct ionerende gemeenschap te  hebben moeten er  verder  op 
bepaalde gebieden duide l i jker  grenzen geste ld  worden,  hoe ru im ook.  Welk  gedrag 
past  n ie t  meer b innen het  genootschap? Di t  impl iceer t  ook een versch i l  tussen 
leden en n ie t - leden.  ‘A ls  je  aposto l isch bent ,  dan. . . ’   [3b]  
 
Zet  ta lenten d ie  er  lokaal  z i jn  goed in .  Insp i reer  leden om d i t  v r i jw i l l ig  te  doen.  D i t  
haal t  mensen u i t  de comfor tzone en houdt  ze betrokken.  Mogel i jk  kan d i t  
gereal iseerd worden door ta lenten van jongeren te  gebru iken voor  andere typen 
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bi jeenkomsten of  andere b i jdragen in  de ered ienst .  Z ie  ook Focus [2a,  4c] ,  .   
 
St imuleer  verantwoordel i jkhe id  naar  e lkaar ,  b i jvoorbeeld door  d i t  in  te  bedden:  
organiseer  regelmat ig  gespreksgroepen voor  k le inere groepen met nadruk op het  
jeze l f  echt  la ten z ien en met het  doel  om e lkaar  aandacht  te  geven en te  insp i reren.  
Thuisgroepen,  mi ts  onder deskundige begele id ing en met feedback naar  de le id ing,  
kunnen ind ien gewenst  de p laats  in  nemen van huisbezoek. [4c]   
 
Erken dat  ze l fontp loo i ing en in t rospect ie  van be lang z i jn  om je  a ls  persoon in  de 
were ld  te  ontwikke len en b ied h iervoor  handvat ten om d i t  gezamenl i jk  te  doen. 
[2b,3d,  4c,  e tc . ]   
 
St imuleer  de koppel ing met de be lev ing in  de prakt i jk  door  dagel i jkse act iv i te i ten te  
bespreken zoals  b i jv .  een persoonl i jk  gebed of  ander r i tueel  dat  zowel  het  gevoel  
van ‘genade’  a ls  het  gevoel  voor  e igen verantwoordel i jkhe id  s t imuleer t  en he lp t  in  
het  gevoel  van h ier  en nu te  komen [2b] .  
 
Geef  verzorgers meer handvat ten om in  hun e igen gevoel  te  komen, b i jvoorbeeld 
door  var ia t ies op r i tue len,  t ra in ingen 4 o f  leerdagen.  [4c]  
 
Aanbevel ing van de auteur :  Laat  woord en daad vanui t  de organisat ie  ook één z i jn .  
A ls  weekbr ieven l ie fde boven f inanc iee l  gewin s te l len dan kan f inanc ië le  bespar ing 
n ie t  de hoofdreden z i jn  voor  het  samenvoegen van gemeenten.  Leg dan de nadruk 
op ontmoet ing en aandacht  voor  e lkaar .  A ls  het  genootschap het  ledenta l  w i l  
s tab i l iseren en de leden insp i reren za l  het  ook concrete u i tspraken moeten doen 
d ie  daarmee overeenkomen.    
 
d) Jongeren en wederkerigheid  
Focus met name op de wederker igheid,  d i t  in  contrast  met  het  eenr icht ingsverkeer  
in  een d ienst :  acht  de aandacht  voor  e lkaar  n ie t  ger ing.   Zorg dat  de drempel  voor  
jeugd om inbreng te  geven laag b l i j f t .  Geef  jongeren de mogel i jkhe id  om zel f  
onderwerpen in  te  brengen in  de ered ienst .  [3a,  3h]  

 
Zorg dat  er  voor  jongeren leuke pro jecten en themabi jeenkomsten z i jn  waar z i j  aan 
deel  kunnen nemen. S lu i t  aan b i j  de behoef ten van het  re l ig ieus en 
levensbeschouwel i jk  ind iv idual isme en persoonl i jke groe i .  Zorg voor  zowel  ‘comfor t ’  
a ls  ‘cha l lenge’ .  [2b,  3g]  
 
Creëer voor  jongeren meer (d ig i ta le?)  mogel i jkheden om met e lkaar  in  verb ind ing te  
b l i jven,  b i jvoorbeeld een e igen forum over  ledenwerv ing met a ls  opdracht  om met 
een voorste l  te  komen. [3h]  
 
Suggest ies van de auteur :  Laat  de organisat ie  meer openstaan voor inbreng en 
n ieuwe vormen d ie  de n ieuwe generat ie  nodig heef t  om dezel fde waarden vo lu i t  te  
kunnen beleven vanui t  hun e igen authent ic i te i t  en afkeer  van h iërarch ie .  Essent iee l  
is  dus dat  d i t  n ie t  door  de h iërarch ie  wordt  tegengehouden.  Laat  in i t ia t ieven 
desnoods opnieuw rechts t reeks v ia  de Aposte l  lopen. 
 
In formeer e lkaar  t i jd ig  en insp i rerend over  act iv i te i ten,  de jongeren v ia  hun e igen 
kanalen,  b i jv .  e-mai l ,  zodat  e lk  betrokken b l i j f t .  
 
e) Externe groei  en externe communicat ie  
Laat  de grote groep ongebonden sp i r i tue len (z ie  onderzoek)  n ie t  geheel  l inks  
l iggen b i j  de externe communicat ie .  Ook h iervan kan een deel  worden 
aangesproken en mogel i jk  a ls  be langste l lenden worden verwelkomd [3g] .  B i j  de 
wi jze waarop is  het  vo lgende punt  van be lang.  
 
Communiceer  het  beeld van het  genootschap extern n ie t  a ls  chr is te l i jk  maar a ls  
een moderne vorm van levensbeschouwing of  sp i r i tua l i te i t  met  chr is te l i jke en 
                                                
4 D i t  kan een Aposto l ische t ra in ing z i jn  waar men d ichter  b i j  het  e igen gevoel  komt,  
in  f low komt of  beperkende over tu ig ingen worden weggenomen, een Avatar  t ra in ing 
of  een ze l fbez inn ingsgroep met dezel fde doels te l l ing (b i j lage 4) .  
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andere (humanis t ische)  z ingevingselementen.   A ls  voorbeeld kan het  moderne en 
ru ime godsbegr ip  en de betekenis  van de rondgang genoemd worden.  Markeer  
du ide l i jk  de in terpretat ie  van woorden a ls  schepping en God. [2c]  
 
St imuleer  jongeren om ambassadeur te  z i jn ,  pos i t ie f  te  spreken en vr ienden mee te  
nemen, met  name naar de kr ing.  Deze u i tdaging werkt  a l leen a ls  er  ook vo ldoende 
ru imte is  om kr i t iek  te  kunnen geven.  [2b,  3h]   
 
Communiceer  de ge loofs inhoud (het  gedachtegoed,  waar s taan wi j  voor?)  naar  
bu i ten toe,  b i j  voorkeur  in  andere vormen dan de weekbr ie f .  [2c,  b lz .  17]  
In  de toe l icht ing op de weekbr ie f  ook meenemen waarom het  goed is  dat  iemand de 
weekbr ie f  leest  [2c,  b lz .  17] .
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Bij lage 1:  Onderzoek naar ledenwerving christenen 
Duits  onderzoek onder 14.000 mensen,  d ie  op la tere leef t i jd  to t  het  chr is te l i jk  
ge loof  z i jn  gekomen. Di t  gebeurt  vo lgens Hans Eschbach door :   
evangel isat iecampagnes:  0 ,5  % 
rad io-  en te lev is ie-  u i tzendingen:  0 ,5  % 
bezoekwerk van de kerk:  1  á  2  % 
b i jzondere noodsi tuat ies:  1  á  2  % 
gewoon ze l f  de kerk b innengelopen:  2  á  3 % 
kerke l i jke act iv i te i ten ( jeugdwerk e.d. ) :  2  á  3  % 
kerke l i jk  vormingswerk:  4  á  5 % 
contact  met  een predikant :  5  á  6  % 
vr ienden/ fami l ie  meegenomen: 75 á 90 % 
 
(Kleine groepen grote kansen. Handboek voor Gemeente-Groei-Groepen, door ds. Hans Eschbach, 
eerste druk, 2007, pag. 10)  
  

Bij lage 2:  interviewverslag over Evangel iegemeente 
 
Vragen en antwoorden van het  in terv iew met P ie ter  Snaterse,  a ls  Oudste 
verantwoordel i jk  voor  het  jeugdbele id  van Levend evangel ie  gemeente Aalsmeer.  
Na een schr i f te l i jk  in terv iew z i jn  de vragen te le fon isch doorgenomen voor  
aanvul l ing.  

Wat is  het  (be langr i jks te)  doel  van de samenkomsten op zondagmorgen? 

Niet  een doel  maar meerdere:  -  ontmoet ing (met  God en met e lkaar) ,  aanbidd ing  
en ge loofsopbouw. 

Op welke manier  wordt  bevorderd dat  het  doel  van de samenkomsten ook echt  
wordt  bere ik t?  

Volgens mi j  z i t  het  zo. . .U i t  doels te l l ingen vo lgen s t ra teg ieën (om deze doelen te  
bere iken) .  Stra teg ieën kun je  b i js te l len na evaluat ie .  De vraag is  dus e igenl i jk  o f ,  
en zo ja ,  hoe we dat  doen? O.K.  . . .  we proberen te  s turen op zaken a ls  kwal i te i t ,  
in tegr i te i t  (echthe id)  en we hebben een dermate open communicat ie  met  onze 
bezoekers en leden dat  we er  goed achter  kunnen komen wat  een samenkomst wel  
o f  n ie t  teweeg brengt .  Daarnaast  is  er  fo l low up in  k le ine groepen d ie  wekel i jks  b i j  
e lkaar  komen. Deze groepen z i jn  heel  be langr i jk .  Bouwen aan re la t ies,  groe ien in  
d isc ipe lschap,  voorbede,  eerste l i jns  d iaconaat  en pastoraat ,  enz.  z i jn  issues d ie  
daar  vorm kr i jgen.   

Wat moet  er  gebeurd z i jn  w i l  het  echt  ges laagd z i jn?  

Op zondag bestaat  de v ier ing u i t  aanbidden,  muziek,  creat ieve u i t ingen -  God komt 
daar  doorheen -  soms ze l fs  profet ieën of  genezen.  Het  gaat  om de ervar ing.  Het  
s lagen is  n ie t  te  manipu leren,  je  moet  het  doen,  het  getu igen over  God is  een 
genade.   
Je kunt  het  zo z ien:  de gemeente is  het  sch ip ,  de tu igage moet  in  orde z i jn ,  God 
laat  de wind waaien en dat  voel t  echt  a ls  een genade.  
B i j  thu isb i jeenkomsten is  de verantwoordel i jkhe id  naar  e lkaar  toe het  be langr i jks te .  
Wat we prakt isch doen is :  het  wel  en wee delen,  b idden,  b i jbe ls tud ie  en e lkaar  
s teunen.  D i t  is  echt  essent iee l  vanwege de d ia loog d ie  daar  p laatsv indt !  A ls  men 
z ich door e lkaar  gesteund voel t ,  is  het  ges laagd. 
 
Wat is  het  be langr i jks te  doel  van de r i tue len a ls  geheel  (dus doop,  opdragen van 
geborenen en avondmaal  gezamenl i jk ) ,  dus wat  w i l  u  daarmee bere iken?  

Ritue len ken we n ie t .  Misschien bedoel  je  sacramenten?  We kennen een aanta l  
gebru iken d ie  voor tv loe ien u i t  b i jbe lse opdrachten.  Daar horen doop,  avondmaal ,  
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enz.  b i j .  Het  opdragen van k inderen v loei t  n ie t  voor t  u i t  een concrete b i jbe lse 
opdracht  maar is  een gebru ik  dat  we inzet ten om baby’s  to t  n ieuwe leden te  maken 
van het  grote gez in  dat  we a ls  gemeente z i jn ,  voor  te  s te l len aan de gemeente en 
aan God.  We zegenen daarb i j  de ouders en het  k ind ze l f  en maken een commitment  
(a ls  ouders maar ook a ls  gemeente)  dat  we het  k ind zu l len opvoeden en e lkaar  
zu l len he lpen zoals  God dat  van ons vraagt .   

Is  er  a fwisse l ing tussen de versch i l lende zondagmorgensamenkomsten en zo ja  op 
welke wi jze? 

Een aanta l  keer  per  jaar  hebben we d iensten met een b i jzonder karakter :   
Chr is te l i jke feestdagen,  doopdiensten,  gastendiensten,  themadiensten (b i jv .  over  
zending) .  

Kunt u  ie ts  zeggen over  ledenaanta l len,  is  er  sprake van groei? 

Er z i jn  ongeveer 400 vo lwassen leden,  exc lus ie f  k inderen.  Er  is  een gestage groei  
van ongeveer 20 vo lwassen leden per  jaar .   

Kr i jgen de leden aan het  e ind van een b i jeenkomst een opdracht  om ie ts  te  gaan 
doen? In  welke vorm? 

Er is  geen speci f iek moment aan te  wi jzen in  een b i jeenkomst waarop opdrachten 
worden gegeven.  Dat  is  ook n ie t  zo onze s t i j l .  We proberen mensen u i t  te  dagen om 
stappen te  maken in  hun persoonl i jk  ge loofs leven en in  hun d ienstbaarheid aan 
God en de were ld  om hen heen. 

Ik  las dat  er  voor  versch i l lende leef t i jdsgroepen b i jeenkomsten z i jn .  Z i jn  d i t  losse 
groepen of  wordt  er  samenhang nagestreefd tussen de verschi l lende groepen d ie  
op zondagmorgen b i jeenkomen? Hoe wordt  d i t  bere ik t? 

De groepen z i jn :  

-  k inderen (versch i l lende leef t i jdgroepen):  b i jeenkomsten op zondagochtend,  
zendingsre is  in  de zomervakant ie  

-  t ieners 12-15:  b i jeenkomsten op zondagmorgen (1 x  per  maand);  
b i jeenkomsten op vr i jdagavond;  jaar l i jks  weekend;  jaar l i jks  bezoek aan Soul  
Surv ivor  conferent ie  

-  16+:  wekel i jkse b i jeenkomsten in  k le ine groepen,  jaar l i jks  weekend,  soc ia le  
act iv i te i ten en u i t jes 

-  20+:  wekel i jkse b i jeenkomsten in  k le ine groepen,  jaar l i jks  weekend,  soc ia le  
act iv i te i ten en u i t jes,  cursussen 

‐  vo lwassenen:  wekel i jkse b i jeenkomsten in  k le ine groepen,  cursussen,  
soc ia le  act iv i te i ten en u i t jes,  conferent ies 

De samenhang is  dat  je  a l les met  e lkaar  deel t .  Er  is  b i j  de k inderen en b i j  de 
groepsbi jeenkomsten een thema, maar de k inderen hebben soms een ander 
onderwerp omdat het  leef t i jdgere la teerd is .  Soms z i jn  de k inderen de he le d ienst  
apar t ,  maar b i j  dopen enz.  z i jn  ze a l t i jd  aanwezig.   

Ind ien de vor ige vragen nog n ie t  spec i f iek beantwoord z i jn  voor  jongeren,  kunt  u  
daar  kor t  nog ie ts  over  zeggen? Dus z i jn  er  b i jvoorbeeld speci f iek andere doelen en 
act iv i te i ten b i j  het  werken met jongeren? 

De pr ior i te i ten b i j  de jongeren z i jn :  1 .  re la t ies,  2 .  d isc ipe lschap,  3 .  onderwi js ,  
4 .  ondersteunen b i j  groe i  in  bestemming ( ‘wat  is  Gods p lan voor  mi jn  leven?’) .  


