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Aanwijzingen in de gemeenschap 
 
Al  een jaar  o f  v i j f t ig  is  in  ons genootschap de h iërarch ische s t ructuur  b innen een 
gemeenschap van herder ,  pr iester  en (mede)d ienende ongewi jz igd,  terwi j l  de 
maatschappi j  een snel le  ontwikke l ing heef t  doorgemaakt.  D i t  ar t ike l  bevat  een 
voorste l  to t  een aanpassing van d ie  s t ructuur  op grond van persoonl i jke ervar ingen.  
 
Rob Ti jdeman 
 
Onlangs le idde de aposte l  in  onze gemeenschap een eredienst  waar in  we een 
n ieuwe voorganger kregen.  Ter  ondersteuning van de n ieuwe herder ,  d ie  de 
verantwoord ing kreeg voor  onze grote gemeenschap Leiden,  kregen twee broeders 
en twee zusters  een mandaat  voor  een sector ,  namel i jk  iemand voor  de jeugd 
(middelpunt  jeugdverzorger) ,  iemand voor  de persoonl i jke aandacht ,  iemand voor  
b i jzondere d iensten en b i jeenkomsten,  en iemand voor  gemeenschapsontwikke l ing 
en externe betrekk ingen.  Dat  betekent  een toevoeging aan de bestaande st ructuur  
van voorganger,  pr iesters  en (mede)d ienenden,  d ie  wel  in  s tand gehouden wordt .  A l  
eerder  hebben er  toevoegingen p laatsgevonden,  zoals  in  de jaren 70,  toen de 
'n ieuwe jeugdverzorg ing '  werd geïntroduceerd,  d ie  los kwam te s taan van de 
bestaande h iërarch ie .  Het  gevolg van de s teeds complexere s t ructuur  is  dat  
verantwoordel i jkheden onduide l i jker  worden en sommige broeders en zusters  z ich 
afvragen wat  een aanwi jz ing a ls  (mede)d ienende nog inhoudt .  
 
In  Van L icht  to t  L icht  ( [1 ]  b lz .  24)  lees ik  dat  er  aanvankel i jk  v ier  ambten waren:  
Aposte len,  Profeten,  Evangel is ten en Herders.  Ik  weet  dat  er  la ter  zusters  z i jn  
geweest  d ie  de aanwi jz ing van d iacones kregen.  Wel l icht  dat  iemand eens de 
ontwikke l ing van de h iërarch ie  in  het  aposto l ische werk za l  u i tp lu izen.  Voor mi jn  
suggest ie  is  d i t  n ie t  zo be langr i jk  en daarom beperk ik  me to t  de t i jd  d ie  ik  ze l f  heb 
meegemaakt .  
 
De structuur in de t i jd  van apostel  L.  Slok (1946-1984) 
 
In  de jaren v i j f t ig  had een gemeenschap een voorganger.  Dat  was een pr iester  d ie  
het  middelpunt  was van een gemeenschap en d ie  na ver loop van t i jd  van de aposte l  
de aanspreekt i te l  'herder '  kon kr i jgen.  De voorganger werd b i jgestaan door  
pr iesters ,  d iakenen en onderd iakenen,  aangewezen voor  hun hele leven.  
Aanwi jz ingen vonden p laats  t i jdens aposte ld iensten zonder dat  de betre f fende 
broeder daar  van tevoren over  geraadpleegd was.  Zonder meer werd aangenomen 
dat  h i j  en z i jn  gez in  met  de aanwi jz ing instemden.  Het  betro f  a l leen broeders;  
zusters  werden geacht  voor  het  hu ishouden te  zorgen.   
 
Broeders met een aanwi jz ing vervu lden een prominente ro l  rond en t i jdens de 
d ienst .  Terwi j l  de pr iesters  z ich in  de 'spreekkamer '  o fwel  'cons is tor ie '  
voorbere idden,  werden de broeders,  zusters  en jeugd door  de d iakenen en 
onderd iakenen ontvangen,  b i j  de bu i tendeur en b i j  het  betreden van de grote zaal .  
Ook de broeder d ie  voor  de d ientafe l  s tond was een (onder)d iaken.  De voorgangers 
en pr iesters  le idden de d iensten,  op zondagmorgen,  op zondagmiddag en op 
woensdag- o f  donderdagavond.  H ierop bere idden ze z ich voor  op de 
d is t r ic tsvergader ing op zaterdagmiddag.  Soms werden op een weekavond door de 
e igen voorganger zo maar broeders 'u i t  de bank '  gevraagd om mee te  d ienen;  dat  
was wel  spannend.  B i j  de rondgang kwamen eerst  de voorganger en pr iesters  en 
daarna de d iakenen en onderd iakenen naar voren.  Z i j  k regen de in  wi jn  gedoopte 
ouwel ,  'het  verbondsteken ' ,  van de voorganger van d ie  d ienst .  Vervo lgens kregen 
de andere broeders en zusters ,  en de vo lge l ingen en k inderen op de eerste zondag 
van de maand,  de ouwel  u i tgere ik t  door  de pr iesters ,  zonodig aangevuld met 
broeders d iakenen of  onderd iakenen.  Zo waren broeders met een aanwi jz ing 
du ide l i jk  z ichtbaar  t i jdens een d ienst .  
 
Bu i ten de eredienst  werden de meest  verantwoordel i jke taken door  broeders met 
een aanwi jz ing vervu ld .  De catechisat ies ( jeugdkr ingen) werden gele id  door  
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broeders met een aanwi jz ing,  vaak pr iesters .  E lke zes weken ontv ing een 
aposto l isch gez in  hu isbezoek van twee broeders met een aanwi jz ing.  De indel ing 
daarvoor  werd door  de voorganger bekend gemaakt  t i jdens de vergader ing van de 
d ienenden en s taande in  ontvangst  genomen. Van e lk  bezoek werd een vers lag aan 
de voorganger geschreven en er  is  een per iode geweest  dat  broeders de 
voorganger opbelden voor  een bemoedigend woord voor  ze op bezoek g ingen en op 
een weekavond de oudste opbelden voor  ze een d ienst  g ingen verzorgen.  De 
l idmaten-  en f inanc ië le  admin is t ra t ie  was in  handen van een broeder met  een 
aanwi jz ing.  Broeders met een aanwi jz ing hadden e igenl i jk  geen vr i je  weekavond en 
waren e lke avond 'voor  de aposte l  op s tap ' .  Op zaterdagavond werden ze geacht  
met  hun gez in  thu is  te  z i jn  om z ich voor  te  bere iden op de d ienst  van de vo lgende 
ochtend.  Er  waren twee takken van 'z ie lsverzorg ing '  d ie  n ie t  door  broeders met een 
aanwi jz ing werden vervu ld ,  namel i jk  het  'z iekenbezoek '  door  (hoofdzakel i jk )  zusters  
en de 'p ion iersarbeid '  (hu isbezoek van z i j - ins t romers)  door  broeders.  Verder  
mochten sommige broeders en zusters  meehelpen b i j  de catechisat ies.  
 
In  de per iode van aposte l  L .  S lok vonden enkele wi jz ig ingen p laats .  In  de jaren 
zest ig  werd het  onderscheid tussen d iakenen en onderd iakenen opgeheven en 
werden ze voor taan mededienenden genoemd. (Er  werd wel  gepoogd een betere 
naam te v inden,  maar d ie  werd n ie t  gevonden.  Mi jn  suggest ies van de meer 
gangbare benamingen 'd ienders '  o f  'd ienaren '  werden n ie t  opgevolgd.)  Later  
werden zangers beschouwd in  de semi-pr iester l i jke d ienst  te  s taan.  Ze werden 
daartoe aangewezen door de oudste en ook weer door  hem ontheven.  In  de jaren 
zevent ig  werden zangers van 70 jaar  en ouder dr ingend verzocht  het  zangkoor te  
ver la ten.  Z i j  konden z ich u i tz ingen in  het  be jaardenkoor,  la ter  seniorenkoor 
genoemd, dat  op de tweede zondag van de maand enkele l iederen rond en t i jdens 
de d ienst  mocht  z ingen.  Verder  werd,  zoals  a l  opgemerkt ,  in  het  begin van de jaren 
zevent ig  met  de 'n ieuwe jeugdverzorg ing '  gestar t  waarb i j  op jeugdkr ingen 
gesprekken met de jeugd werden gevoerd,  omdat  het  eerdere eenr icht ingsverkeer  
op de catechisat ies van jeugd d ie  naar  verzorgers lu is terde n ie t  meer vo ldeed.  
H iervoor  werd een apar te  h iërarch ie  opgezet  met  een p laatse l i jke contactverzorger  
a ls  middelpunt ,  een kr ingmiddelpunt  voor  de 1e,  2e,  3e en conf i rmantenkr ing.  De 
jongste jeugdverzorg ing en de jongerenkr ing van geconf i rmeerde jonge mensen 
v ie len er  bu i ten.  B i j  de jeugdverzorg ing werden broeders en zusters  op ge l i jke voet  
ingedeeld.  Omstreeks 1974 werd gestopt  met  de zondagmiddagdiensten. 
 
De t i jd  van apostel  J .L.  Slok (1984-2001) 
 
Begin jaren 90 werden voor  het  eerst  zusters  aangewezen a ls  herder ,  pr iester  o f  
d ienende.  De laats te  term verv ing ge le ide l i jk  de term mededienende.  Spoedig 
daarna werden broeders,  aanvankel i jk  zonder voorover leg,  vr i jgeste ld  van hun 
aanwi jz ing om p laats  te  maken voor  zusters .  Vr i j  sne l  daarna werd wel  van tevoren 
gesproken met broeders en zusters  over  het  kr i jgen van een aanwi jz ing ofwel  
vr i js te l l ing daarvan.  Broeders en zusters  d ienenden kwamen n ie t  meer a ls  een 
apar te  groep b i j  de rondgang naar voren,  maar g ingen tegel i jk  met  de andere 
broeders en zusters  rond.  De ontvangst  door  d ienenden b i j  de ingang van de grote 
zaal  verdween.  De f requent ie  van het  hu isbezoek,  nu gez insbezoek genoemd, werd 
ver laagd to t ,  in  pr inc ipe,  eens per  jaar .  De pr iesters  en d ienenden werden n ie t  
meer op vr i jdagavond ingedeeld zodat  ze d ie  avond in  het  gez in  konden z i jn .  De 
woensdagavonddienst  werd vervangen door gespreksavonden waar de weekbr ie f  
centraa l  s tond.  
 
Er  waren ook verander ingen d ie  n ie t  'van boven '  werden afgekondigd,  maar d ie  
ge le ide l i jk  in  de prakt i jk  p laatsvonden.  De leef t i jdsgrens van 70 jaar  voor  het  
zangkoor verdween gele ide l i jk .  Het  a fscheid van het  zangkoor werd s teeds minder 
vaak door  de oudste t i jdens een d ienst  vo l t rokken.  Steeds vaker  gaven gez innen te  
kennen geen pr i js  te  s te l len op gez insbezoek of  zorgden ze ervoor  dat  er  geen 
bezoek p laatsvond.  De gesprekken op de woensdagavond kregen een lagere 
f requent ie  o f  verdwenen helemaal .  Terwi j l  het  seniorenkoor in  sommige 
gemeenschappen f loreerde,  verdween het  in  andere.  
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De t i jd  van apostel  Riemers (2001-2011) 
 
Een kenmerk van deze per iode is  dat  sommige belangr i jke verantwoordel i jkheden 
n ie t  meer gebonden werden aan een aanwi jz ing van de aposte l .  Zo kreeg e lke 
gemeenschap een gemeentesecretar is  en kreeg ook de broeder (o f  zuster)  d ie  de 
verantwoordel i jkhe id  had voor  het  gebouw een mandaat .  Geen van beiden hoefde 
een aanwi jz ing te  hebben. 
 
Nog ingr i jpender waren de ontwikke l ingen d ie  in  de prakt i jk  p laatsvonden.  
Gezinsbezoeken,  a ls  ze a l  p laatsvonden,  werden meesta l  n ie t  meer door  twee 
d ienenden,  maar door  één d ienende gebracht ,  soms vergezeld door  z i jn  o f  haar  
par tner .  De ontvangst  voor  een d ienst  b i j  de voordeur en vóór  in  de zaal  gebeurde 
vaak n ie t  meer door  d ienenden,  de ontvangst  b i j  het  b innenkomen van de grote 
zaal  verdween.  Ook de l idmaten-  en f inanc ië le  admin is t ra t ie  was soms n ie t  meer in  
handen van een d ienende.  Jongere d ienenden b leken het  last ig  te  v inden om op 
gez insbezoek te  gaan.  Aandacht  voor  oudere broeders en zusters  werd s teeds 
minder gegeven door d ienenden en s teeds vaker  door  leden van een 
'aandachtskr ing '  zonder aanwi jz ing.  De geschets te  ontwikke l ing,  onts taan doordat  
d ienenden bepaalde taken n ie t  meer wi lden of  konden u i tvoeren,  heef t  a ls  goed 
gevolg dat  de z ie lsverzorg ing b innen de gemeenschap door veel  meer broeders en 
zusters  wordt  vervu ld ,  maar betekent  ook dat  het  onduide l i jk  geworden is  wat  de 
betekenis  van de aanwi jz ing van mededienende inhoudt .   
 
 
De huidige situat ie  
 
De en ige taak d ie  nog a l leen door  d ienenden l i jk t  te  worden vervu ld  is  de 
verzorg ing van erediensten,  en ook dat  is  n ie t  meer he lemaal  waar.  Het  is  
nauwkeur iger  te  schr i jven dat  a l leen nog de le id ing van d iensten aan pr iesters  is  
voorbehouden.  Ik  zou geen andere gemeenschapstaken weten d ie  a l leen door  
d ienenden worden u i tgevoerd.  Het  komt voor  dat  de en ige act iv i te i t  d ie  d ienenden 
in  d ie  funct ie  u i tvoeren het  deelnemen aan de vergader ing van de kr ing van 
d ienenden is .  A l le  andere taken hadden ze ook zonder aanwi jz ing kunnen 
vervu l len.  Daarmee is  het  nauwel i jks  meer voor  de gemeenschap z ichtbaar  wie de 
d ienenden zonder pr iester l i jke aanwi jz ing z i jn .  Het  is  in  onze gemeenschap ze l fs  zo 
geweest  dat  voor  de z ichtbaarheid van de d ienenden zonder pr iester l i jke aanwi jz ing 
hen gevraagd werd t i jdens de rondgang de ouwel  u i t  te  re iken waarb i j  dan pr iesters  
op de bank b leven z i t ten.  Dat  is  vo lgens mi j  het  paard achter  de wagen spannen:  in  
p laats  van b i j  een taak een persoon te  zoeken,  wordt  voor  bepaalde personen een 
taak gezocht .  Het  roept ,  n ie t  a l leen b i j  mi j ,  de vraag op wat  een aanwi jz ing a ls  
d ienende nog inhoudt .  
 
Anderz i jds z i jn  er  a l ler le i  taken onts taan waarb i j  broeders en zusters  zonder 
aanwi jz ing het  genootschap ver tegenwoord igen.  Dat  ge ld t  voor  broeders en zusters  
d ie  le id ing geven aan een kr ing of  gemeenschapsact iv i te i t ,  voor  de 
gemeenschapssecretar is ,  voor  de jeugdverzorgers,  voor  hen d ie  in  het  kader van 
de aandachtskr ing broeders en zusters  thu is  o f  in  het  z iekenhuis  opzoeken,  en voor  
hen d ie  de gemeenschap ver tegenwoord igen in  contacten met n ie t -aposto l ischen,  
zoals  in  p laatse l i jke p la t forms voor  levensbeschouwing en b i j  gesprekken in  de wi jk  
o f  in  tehuizen.  Daarb i j  kun je  de vraag s te l len in  hoeverre je  de gemeenschap kunt  
ver tegenwoord igen zonder a fspraken over  verantwoord ing.   
 
Ik  denk dat  het  t i jd  is  voor  herbez inn ing op de wi jze waarop verantwoordel i jkheden 
in  de gemeenschap worden toegekend en ingevuld.  Ik  za l  enkele suggest ies doen 
om d i t  bez inn ingsproces te  s t imuleren.  
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Suggesties voor de toekomst 
 
Ik  za l  in  het  vervo lg  over  mandaten schr i jven.  Een mandaat  is  tweeled ig .  Enerz i jds 
gaat  het  om een opdracht  van de een aan de ander d ie  door  de ander aanvaard 
wordt ,  anderz i jds geef t  de een aan de ander de macht ig ing om bevoegd op te  
t reden b i j  het  u i tvoeren van d ie  taak.  Een mandaat  kan door de aposte l ,  de oudste 
of  de voorganger worden ver leend.  Een 'aanwi jz ing '  is  dus een mandaat  dat  t i jdens 
een aposte ld ienst  gegeven is .   
 
Ik  v ind dat  iemand d ie  b innen of  bu i ten het  genootschap tegenover een ander de 
gemeenschap ver tegenwoord ig t ,  daar toe een mandaat  moet  hebben.  Je kunt  n ie t  zo 
maar zeggen dat  je  het  genootschap ver tegenwoord ig t .  D i t  speel t  met  name b i j  
externe betrekk ingen.  Het  is  b i jvoorbeeld goed om onderscheid te  maken tussen 
een ver tegenwoord ig ing in  een wi jkraad op persoonl i jke t i te l  o f  namens de 
gemeenschap.  Maar ook b innen het  genootschap is  du ide l i jkhe id  gewenst .  Zegt  
iemand ie ts  omdat  het  z i jn  persoonl i jke mening is  o f  a ls  daar toe gemandateerde 
namens de herder? 
 
B i j  een eenmal ige of  kor tdurende opdracht  za l  meesta l  een mondel inge afspraak 
vo ls taan.  Wanneer het  om een langdur ige taak gaat ,  l i jk t  mandater ing gewenst .  
Deze kan door  de aposte l ,  de oudste,  de herder  o f  een andere door  de aposte l  
daar toe gemandateerde persoon p laatsv inden.  B i j  zo 'n  mandaat  past  een 
persoonl i jk  gesprek waar in  besproken wordt  wat  de opdracht  inhoudt ,  hoe 
verantwoord ing wordt  a fge legd,  en wanneer eva luat ie  p laats  v indt .  De opdracht  ze l f  
kan t i jdens d i t  gesprek gegeven worden,  maar ook la ter ,  t i jdens een d ienst  o f  
s tar tsamenkomst.  Het  eva luat iegesprek kan b i jvoorbeeld ' jaar l i jks  in  het  na jaar '  z i jn  
o f  'b i j  het  vo lgende aposte lbezoek ' .  Het  is  een gesprek waar in  besproken wordt  o f  
het  vervu l len van de taak nog naar  be ider  wens gaat  en hoe de s i tuat ie  eventueel  
verbeterd kan worden.  Het  is  een garant ie  dat  de voorganger weet  wat  er  gaande is  
en dat  iemand d ie  een taak u i tvoer t  z ich gekend weet  en n ie t  b i jvoorbeeld jaren de 
zorg voor  de tu in  heef t  o f  webmaster  is  zonder dat  iemand daar aandacht  aan 
schenkt .   
 
Het  l i jk t  me goed dat  er  van een mandater ing door  de mandaatgever  een kor te  
samenvat t ing gemaakt  wordt  (d ie  voor  bepaalde funct ies s tandaard kan z i jn) ,  d ie  
aan de mandaatkr i jger ,  de gemeenschapssecretar is  en de webmaster  verzonden 
wordt .  De mandaatkr i jger  kan nagaan of  h i j  o f  z i j  de afspraken ook zo begrepen 
heef t  en anders het  gesprek heropenen,  de gemeentesecretar is  kan nagaan of  het  
mandaat  s t rookt  met  eerder  aan anderen gegeven mandaten en maakt  de 
mandaatgever  erop at tent  a ls  het  eva luat iemoment is  aangebroken.  Dat  eva lueren 
kan,  a fhankel i jk  van de taak,  ind iv idueel  gebeuren of  t i jdens een vergader ing a ls  
groep.  De webmaster  zorgt  dat  een l i js t  op de bes lo ten websi te  van de 
gemeenschap b i jgehouden wordt  waarop te  lezen is  w ie voor  welke taak 
gemandateerd is .  Zo kan ieder  z ien to t  w ie h i j  o f  z i j  z ich moet  wenden voor  een 
vraag,  k lacht  o f  suggest ie .  
 
De geschets te  aanpak heef t  a ls  gevolg dat  er  meer ge l i jkwaard igheid komt in  
verantwoordel i jkheden en dat  deze expl ic ie t  worden gemaakt ,  zowel  voor  de 
betrokkenen a ls  voor  de gemeenschap.  Invoer ing za l  n ie t  ingewikkeld z i jn ,  want  
ve le  van de beschreven s tappen z i jn  a l  gezet .  In  de geschets te  opzet  wordt  een 
aanwi jz ing a ls  d ienende gekoppeld aan een taak,  o f  meerdere taken,  b i jvoorbeeld 
'voor  persoonl i jk  aandacht  en jeugdverzorg ing ' .  Voor  een pr iester  is  één van de 
taken het  (mede)verzorgen van erediensten.  Wel l icht  dat  op den duur  het  begr ip  
(mede)d ienende verdwi jn t  en de voorganger (o f  de voor  d ie  taak gemandateerde)  
regelmat ig  samenkomt met de groep broeders en zusters  d ie  een bepaald 
aandachtsgebied hebben. 
 
©  Rob Tijdeman, tijdeman@ziggo.nl 



 

 5 

 
De auteur was van 1975 to 1987 mededienende, van 1987 tot 2005 priester, van 2005 tot 2008 eerste 
hulp van de voorganger en van 2008 tot 2011 voorganger van de gemeenschap Leiden-1. Sinds 2011 
is hij middelpunt Externe betrekkingen van de nieuw gevormde gemeenschap Leiden. Hij schrijft de 
teksten voor de wekelijkse uitzendingen van de gemeenschap op radio NENS (radio-omroep voor de 
Bollenstreek) en is redactievoorzitter van de rubriek Verdieping op www.apgen.nl . 
 
 


